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PREAMBULO GENERAL PARA LA PROPUESTA DE UNIFICACION

La integracion de Hispanoamérica que aqui se propone no busca uniformar sistemas politicos ni
suplantar soberanias, sino al contrario, eludir las actuales presiones econémicas que, por estar
aislados desde antiguo, hemos tolerado innecesariamente. Su objetivo es coordinar recursos y
capacidades de manera efectiva, fortaleciendo la autonomia regional, la prosperidad econémica
y la proyeccién internacional de los pueblos hispanohablantes con una sola y poderosa voz.

El presente plan surge de la necesidad de recuperar no sdlo la vocacion integradora del mundo
hispanico, sino de establecer de forma definitiva hechos concluyentes y firmes que conduzcan
al objetivo propuesto.

Compartimos un acervo cultural y afectivo mucho mds sélido y trascendente que el de la

heterogénea y, sin embargo unida Europa; por ello resulta injustificable una desunién que
debilita a naciones llamadas a conformar una gran unidad, capaz de afrontar los mayores retos y
convulsiones geopoliticas.

Con seiscientos millones de habitantes, y a pesar de los grandes recursos de alcance global, la
comunidad hispanoamericana se enfrenta a impedimentos que limitan su capacidad de
progreso auténomo. Estas trabas no son involuntarias: derivan de procesos historicos y politicos
viciados por poderes —internos y externos—y de intereses econémicos ajenos al mundo hispano
e incluso en su contra. La meta, por tanto, es emprender una accién comun y rotunda
neutralizando esas deficiencias, y que, mediante el bienestar compartido y la cooperacion
econdmica, nos enfrentemos con firmeza a cualquier maniobra contraria a la reunificacién, que
serd mal vista por intereses extranjeros. Ante lo que se propone una vigilancia extrema y trabajo
defensivo tajante, para contrarrestar las maniobras —que seran sobre todo internas— que, de
forma solapada o directa obstaculicen el proceso.

Por lo tanto, la prosperidad de la comunidad hispana no puede permitirse atender a intereses ni

ideologias particulares, que, desde cualquier perspectiva politica, sélo deberdn interpretarse
como_posiciones_interesadas de ética_cuestionable. Resulta inadmisible que por intereses

espurios —siempre ideolégicos mas que pragmaticos— la comunidad iberoamericana no alcance
la posicidn de estabilidad politica, bienestar social y avance econémico que le corresponde.

Muchos lideres, dentro y fuera del @mbito hispanico —mdas dentro que fuera— han invocado la

paz y la concordia de los pueblos con retdrica brillante pero muy fingida, sélo por anteponer el

interés propio o su servilismo econdmico a potencias no hispanicas y anti-hispanicas. Tras esos
aparentes gestos de humanidad dudosa, se exponen desconfianzas sin sentido y falsos

argumentos basados en el supuesto atraso o falta de preparacion de los pueblos. Es el
argumento habitual de las cldsicas tiranias contrarias a la evolucién a la democracia. Estos
obstaculos que propondra nuestro Caballo de Troya, carecen de fundamento, pues sabemos
que los pueblos —con independencia de su formacion y cultura— cuando no son manipulados,
reconocen con claridad que lo bueno es enemigo de lo mejor. Estos lideres ejercen asi el avance
desleal de la resistencia pasiva y activa contra cualquier medida de acercamiento a la union, la

libertad y supremacia hispdnica colectiva.



Lo que mas desean ocultar los opositores a este progreso, cuando alegan falta de preparacion,
es la_inteligencia natural de la ciudadania que siempre ha sabido superar cualquier distopia
politica y social. Cuando los lideres mas influyentes de cada pais argumenten falta de
preparacién ciudadana y politica, ésa sera la principal resistencia interna al probable servicio de
intereses foraneos. No sélo poseemos esos enemigos desde dentro en primer término, sino
toda la actuacién no reconocible de potencias y poderes externos que en los momentos
cruciales se retroalimentan haciéndose visibles igual que ya se hizo y se culpo falsamente a un
pueblo no preparado para el progreso. Ante esta acusacién para obstaculizar una gran empresa
democratica, sélo cabe recurrir al principio de solidaridad progresiva —presente ya en muchas
culturas— que podria expresarse con este proverbio bereber:

Yo contra mi hermano; mi hermano y yo contra mi primo; mi hermano, mi primo y yo contra mi
vecino; mi hermano, mi primo, mi vecino y yo contra el extranjero.

Este principio ya se ha dado en uniones con menos parentesco en comun: El ejemplo europeo.

Asi sorprende la historia de los procesos unionistas hispanicos que se remonta al primer tercio
del siglo XIX y perdura hasta el XX. La aspiracion de una confederacién de naciones
independientes hispanohablantes ha acompafiado todo ese trayecto, y su continuidad
encuentra testimonio en los congresos del presente. éPor qué no se ha producido ya existiendo
esta voluntad y los hechos mencionados?

Poco tiempo después de las independencias, muchos lideres politicos que quiza vieron los
deterioros en la desunién intentaron una reconfiguracion federal, en principio, contando sélo
con los paises americanos, aunque de forma timida o restrictiva contra una Espafia cuya
hegemonia estuviese condicionada. Otros lideres en cambio —principalmente intelectuales
iberistas— desearon incluir a la peninsula desde el principio. Es curioso —mejor decir extrafio—
gue estos procesos se empezaran a gestar ya en 1810 mucho antes de la independencia
definitiva del archipiélago de Chiloé en 1926, ya que en ese mismo afio ya se organizd el
conocido Congreso de Panama.

Los primeros que propugnaron la uniéon para América lo hicieron por temor a la doctrina
Monroe, que se ha mantenido de forma espectral pero eficaz hasta hoy, mediante politicas que
han frenado nuestros intentos siquiera de cooperacion. Soterradamente se ha actuado para que

tal union nunca llegase a efecto, con una serie de hitos de sobra conocidos que han llegado

hasta mads aca de la guerra fria: Se han planificado estrategias ocultas —planteadas por servicios

de inteligencia conocidos— basadas en promover desarreglos politico-econdmicos y militares,
sin justificacion basica, para descastar cualquier fuerza de unidn. Su primer ejemplo maximo
estuvo en unas independencias impulsadas por las élites criollas y de espaldas al pueblo Ilano,
en contra de los indigenas que se mostraron esencialmente realistas y contrarios a la élite local.

Durante dos siglos, multiples proyectos y movimientos reavivaron la aspiracién reunificacionista
sin consolidar una estructura duradera, por falta de compromiso interno, pero mas bien por
presiones hegemanicas externas que lastraron la prosperidad de Hispanoamérica.



Debe insistirse en recordar que las separaciones de la peninsula se gestaron al impulso de
jerarcas locales, con muy escasa participacidon de los pueblos originarios, quienes a menudo
resultaron mas perjudicados tras las independencias ademas de fisicamente aniquilados. A ello
se suman las deficiencias estructurales y los conflictos internos que limitan la eficacia de los
actuales mecanismos de integracién, como Mercosur (Mercado Comun del Sur de América) y
otros: divergencias entre socios, rigidez normativa, ausencia de coordinacién macroecondmica,
insuficiente complementariedad productiva, deficiencia en infraestructuras, proteccionismo
sectorial y vulnerabilidad ante impactos externos.

El presente proyecto se propone establecer una plataforma integral para la Unién Hispanica,
procurando articular aspectos financieros supeditados a organismos institucionales Utiles a la
plataforma, como banca, moneda y entes organizadores que sean los motores del objetivo
comun que no soélo consiste en superar estos frenos histéricos y contemporaneos, sino

garantizar la soberania politica y financiera comun, promoviendo el avance regional y facilitando
la coordinacion econdmica efectiva. Lo hemos de fraguar de manera integral para fomentar la

unidad econdmica, politica y cultural de los paises hispanoamericanos. Los mecanismos propios
de coordinacion y progreso, destinados a crear espacios de soberania frente a influencias
externas, han de ser capaces de fortalecer la integracién efectiva y aportar transparencia ante la

necesidad de solucionar los obstdculos que supuestamente blogueen los avances.

Inspirados en la teoria de Carl Schmitt expuesta en Tierra y Mar, entendemos que todo orden
politico perdurable exige la apropiacién y estructuracién de un espacio propio. En ese sentido, la
Plataforma deberd actuar como un gran espacio coordinado, dotado de liderazgo claro,

afinidades histéricas compartidas y capacidad de autogobierno, de modo que la regién pueda
organizarse de manera auténoma y diferenciada frente a bloques externos y presiones del

mercado global.

La integracién hispanoamericana se aborda desde tres dimensiones complementarias:

1. Econdmica y financiera: Mediante la creacion de estructuras propias —respetando las
antiguas que ejercen ya la misma funcién util- incluyendo la Fundacion de Banca
Hispdnica y el Banco Hispanoamericano supraestatal, se busca garantizar liquidez,
crédito estratégico y politicas monetarias compartidas.

2. Digital y tecnolégica: La Plataforma se proyecta como una red digital estratégica, que
sirva de frontera virtual, facilitando interoperabilidad financiera, gobernanza electrdnica
y coordinacién tecnolégica entre Estados miembros.

3. Cultural y simbdlica: Consolidando valores comunes de excelencia: memoria histérica
compartida y marcos normativos e institucionales propios, se reforzara la identidad
colectiva y se legitimard la region como sujeto politico frente a la globalizacién y la
fragmentacion.



La Plataforma pretende establecer asi las bases para un orden regional legitimo y auténomo,
promoviendo la cooperacion, el fomento y la estabilidad de Hispanoamérica. Lo que se propone
a lo largo de este texto son borradores para establecer futuros documentos técnicos y
operativos —libro blanco— que deberdn detallar el funcionamiento de los bancos y los
instrumentos financieros y monetarios que se encuentren en los apartados posteriores,
asegurando que este predmbulo mantenga su caracter conceptual y estratégico.

Todo el aparato operativo y la creacion de las organizaciones e instituciones nuevas que aqui se
proponen, no pretende borrar ni eliminar los organismos operativos que ya ejercen una funcién

atil, sino que, muy al contrario, lo que se pretende es potenciarlos y ampliarlos de forma
considerable, integrarlos si fuere conveniente y coordinarlos en un marco sinérgico que
multipliqgue su eficacia colectiva, optimice recursos compartidos y eleve su impacto
transformador en el conjunto del sistema.

APROVECHAMIENTO DEL ECOSISTEMA ECONOMICO HISPANICO YA EXISTENTE

La arquitectura financiera propuesta por la Plataforma puede avanzar mas rapido si se apoya
desde el inicio en las instituciones regionales que ya operan en el espacio hispanoamericano. La
Plataforma no busca sustituirlas, sino coordinarlas, alinearlas y dotarlas de una narrativa comun,
ampliando su alcance para incluir de forma orgdnica a Espafia y Filipinas dentro del mismo
marco estratégico.

En este ecosistema destacan el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la CAF y el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), que ya financian proyectos de integracion
fisica, productiva y digital. La Plataforma propone utilizarlos como bancos puente, acelerando
proyectos iniciales sin esperar a la creacién del Banco Hispanoamericano. Este enfoque
incremental permite demostrar resultados inmediatos, con impacto real en pymes,
cooperativas, universidades y actores sociales.

Asimismo, la extensa red de camaras de comercio —incluyendo las Cadmaras Oficiales de Espafia
en Hispanoamérica y la Asociacion Iberoamericana de Cdmaras de Comercio: AICO— constituye
una infraestructura ya operativa que la Plataforma puede coordinar, visibilizar y unificar para
facilitar comercio, inversion y movilidad empresarial dentro del espacio hispanico.

COMPROMISO Y FINALIDAD

La Plataforma Hispanoamericana asumird el compromiso de promover la cooperacidon para
mejorar la equidad social y |la soberania cultural.

Fomentard la resolucion pacifica de conflictos, el didlogo institucional y la solidaridad efectiva
entre sus miembros.

Este compromiso implica:

e Actuar como motor de integracion politica, econdmica y social.



e Asegurar que todas las acciones y proyectos respeten los principios de transparencia,
igualdad y participacion.

e Promover iniciativas conjuntas que fortalezcan la estabilidad financiera, la inclusion
social y la proyeccién internacional de los pueblos hispanohablantes.
Este documento forma parte de un conjunto fundacional mayor, complementado con los
Estatutos Reglamentarios, Reglamentos Internos y Anexos Financieros que desarrollan en
detalle los mecanismos de accion, la estructura de gobierno y la financiacion del proyecto.

Con base en los principios, objetivos y valores aqui expuestos, se establecen los presentes
Estatutos de la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion Internacional, Soberania Politica y
Financiera, que regiran su estructura organica, funcionamiento, mecanismos de decisién y
régimen econémico y juridico.

INTEGRACION DE ESTRUCTURAS EXISTENTES PARA EVITAR DUPLICIDADES

Para maximizar la eficacia institucional y evitar la creacion de organismos repetidos, la
Plataforma Hispanoamericana pretende ser una estructura de coordinacién superior capaz de
articular y dar coherencia a los instrumentos ya existentes en el espacio iberoamericano. No
pretende sustituirlos, sino integrarlos, conectarlos y dotarlos de una narrativa estratégica
comun. En este sentido, la Plataforma se propone actuar como un paraguas que federaria y
visibilizaria iniciativas ya consolidadas pero dispersas, entre ellas:

* La red de Camaras Oficiales de Comercio de Espafia en el Exterior, presentes en la practica
totalidad de paises hispanohablantes, que ya operan como puentes empresariales bilaterales.

* La Asociacion lberoamericana de Camaras de Comercio (AICO), que agrupa a mas de 200
camaras de 22 paises y constituye un nodo natural para articular una red hispanica empresarial
sin necesidad de crearla desde cero.

¢ Los bancos regionales y subregionales existentes —Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), Banco Centroamericano de Integracién
Econdmica (BCIE)— cuyos instrumentos financieros, programas técnicos y capacidades de
integracion pueden servir como plataforma puente hacia un futuro Banco Hispanoamericano.

* Los mecanismos de cooperacion técnica de CEPAL, especialmente sus iniciativas de integracién
productiva, digital y logistica.

Asi, la Plataforma Hispanoamericana, se presenta como un marco capaz de ordenar, potenciar y
dar visibilidad politica a este ecosistema, ampliandolo para integrar de manera orgdnica a
Espafia y Filipinas, y facilitando que pymes, universidades, instituciones sociales y actores
regionales accedan a instrumentos que hoy les resultan lejanos o desconocidos.



NECESIDADES INSTITUCIONALES PARA
LA UNIFICACION INMEDIATA



DESCRIPCION DE NECESIDADES DE LA UNION

JUSTIFICACION

Partiendo de la vision decisiva establecida en el Predmbulo General, esta seccién pretende
concretar las necesidades institucionales inmediatas que permitirdn traducir la integracion
hispanoamericana en acciones efectivas.

Si el predmbulo proporciona las nociones bdsicas sobre la unidad, a continuacion se detallaran
los érganos, estructuras y tacticas necesarias para hacerla operativa y perdurable. La propuesta
busca consolidar una comunidad hispanoamericana autonoma y cohesionada, capaz de
coordinar recursos, fortalecer la soberania y proyectar las influencias al exterior de manera
conjunta frente a desafios externos e internos.

Entre las primeras acciones necesarias para revertir la situacién de inferioridad, destacan:

e La reconstruccion inicial de una percepcién positiva y narrativa publica para ganar
apoyo social y politico.

e Formacion de un equipo promotor paneuropeo-hispanoamericano con actores civiles,
académicos, financieros y mediaticos.

e Uso sistematico de encuestas de opinién y estudios publicos para medir y ajustar

mensajes.

e Cumbres culturales locales y festivales como herramientas para fortalecer identidad y

consenso.

e Argumentos e incentivos politicos claros para jefes de Estado: mercado ampliado,
seguridad, prestigio, coste politico bajo.

e Revitalizar las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno, solicitando
gue se tomen medidas ejecutorias efectivas para dar los primeros pasos en la
reunificacion.

El presente plan de actuacién, en su primera parte ha de poner en evidencia las carencias que
nos someten y las necesidades gue nos apremian y en segundo lugar ofrecer sugerencias para
ordenar actividades socioecondmicas Utiles que refuercen los pasos necesarios de cada pais y
que sirvan también —inexorablemente, sin posibilidad de opinidn en contrario— para fortalecer
la coordinacién politica hispanoamericana. Por lo tanto, sean capaces de generar la influencia
internacional, o como minimo sirvan para fortalecer la capacidad de autoproteccién y bienestar
econdmico propios.

En este punto resulta imprescindible prever la creacién de estructuras permanentes de
coordinacién que traduzcan esta voluntad en acciones tangibles, capaces de garantizar la
continuidad del proyecto y su operatividad técnica. Iniciando un minimo de consorcios
industriales y energéticos, se podrian establecer mecanismos de cooperacién que garanticen la



soberania econémica, tecnoldgica y cultural de nuestra comunidad y gradualmente avancen a la
situacién ideal y conveniente para Hispanoamérica.

Para eso serd necesaria la creacién de departamentos institucionales capaces de armonizar,
organizar acontecimientos y regular las actividades destinadas a la unificacidon por lo que sera
imprescindible el érgano permanente —el Consejo de Naciones Hispanicas, CNH- encargado de
coordinar los programas comunes, facilitar la interlocucion institucional y servir de motor inicial
del proceso integrador. He aqui la primera necesidad institucional:

ORGANISMOS GUIA PARA LA UNION E INSTITUCIONES DE PROYECCION INTERNACIONAL

Se debe considerar necesaria una estructura institucional robusta con organismos bdsicos
plurinacionales y estrategias econdmicas y politicas que constituyan los pilares y a la vez las
ruedas que soporten el avance continuado y uniformemente acelerado de la reunificacion. En
este marco, se plantean dos instituciones complementarias, con papeles claramente
diferenciados cuyo funcionamiento se ira detallando a continuacién:

Consejo de Naciones Hispanicas, CNH; ver gréfico 2:
El Consejo Hispanoamericano es de caracter organizador, regulador como un motor interno,

serd el 6rgano operativo y de gestiéon —institucion de cardcter politico-civil- encargado de
articular politicas comunes, coordinar programas de cooperacion y garantizar la aplicacidon
practica de los acuerdos alcanzados. Asi como coordinar los avances que materialicen el
proposito de soberania y voluntad de reunificacion. Su naturaleza sera ejecutiva y técnica, con
capacidad para poner en marcha proyectos inmediatos en dmbitos estratégicos como energia,

educacion, salud, cultura y soberania digital. Se centrara igualmente en los aspectos internos de

la consolidacion de politicas que impulsen la cohesidn regional. En suma ordenar las directrices
obligatorias para la cohesién efectiva.

Unidn Hispanoamericana de Naciones UHN; ver gréfico 3:

Tras una consolidacién basica del Consejo de Naciones, ésta funcionard como drgano de
proyeccion internacional abierto a todas las potencias no hispanas dispuestas a sumarse. La
Unidn Hispanoamericana de Naciones sera el organismo representativo y diplomatico con un
papel perfeccionado de funcione similares a las Naciones Unidas. Tendra la misién de dar voz
comun a los paises miembros en el escenario internacional, no sélo proyectando su identidad
sino actuando como plataforma organizativa plurinacional, de concertacidon politica y de
integracion cultural universal, defendiendo los objetivos alcanzados mientras fortalece la
representacion hispanoamericana frente al resto del mundo. Su funcién principal sera:

1) Elevar la posicién del blogue hispanoamericano en el orden mundial y una vez

alcanzado el propdsito de reunificacion hispanoamericana, tanto para reorganizar los
organismos obsoletos para transformarlos, como asimilar los vya existentes
potencidandolos para desarrollar la siguiente alternativa politica y diplomatica de
cohesion internacional del siguiente punto:
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2) Llegado el caso, se propone ofrecer una alternativa cohesionada a instituciones globales
como una Organizacién de Naciones abierta a proyectos gue hoy no estan previstos en la

actual ONU. No solamente se fomentardn proyectos internacionales como en su

momento lo fue la Real Expedicion Filantrdpica de la Vacuna —Expedicién Balmis— sino

gue abarcara gestiones no previstas en la actual Organizacion de naciones incluso la

proyeccion de la Defensa Hispanoamericana con los adecuados pactos propios vy

externos. A su vez:

Ayuda humanitaria: Provision de necesidades de emergencia

Impulsar el desarrollo y crecimiento perdurables, salud publica educacién y
seguridad alimentaria global.

Velar por el respeto a los Derechos Humanos y la gobernanza promoviendo
sociedades respetuosas y responsables civicamente de los paises que se
vinculen voluntariamente.

Intervenir en emergencias, desastres naturales, y en la reconstruccion de
infraestructuras de zonas necesitadas.

Financiar programas para la seguridad energética y la lucha contra carencias de
infraestructuras sociales.

Organizarse militarmente para coordinar las necesidades estratégicas de paz y
el sostén de los beneficios y necesidades socio-humanitarias propias y ajenas.

. DIAGNOSTICO DE RIESGOS Y CONDICIONANTES QUE EXIGEN COOPERACION

Viabilidad Politica y Estrategias para su Consolidacién

La viabilidad politica implica la existencia de voluntad firme de los Estados miembros para ceder
soberanias limitadas en pro del bien comun hispanoamericano y la capacidad de liderazgo
conjunto para superar resistencias internas y externas.

Se identifican los siguientes retos:

Resistencia politica inicial debido a intereses nacionales divergentes.

Influencias geopoliticas externas que buscan impedir la unién.

Desconfianza ciudadana por dudas sobre la pérdida de autonomia.

Necesidad de liderazgo renovable y consensuado que garantice continuidad.

Para mitigarlos se propone:

Crear espacios permanentes de didlogo politico intercultural.

Campafias de informacion y educacién ciudadana sobre beneficios y avances.
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Alianzas estratégicas con bloques regionales y multilaterales para apoyo diplomatico.

Establecer mecanismos transparentes de rendicién de cuentas y participacion
ciudadana activa.

Planes de contingencia para resolver conflictos y adaptarse a la evolucién politica
regional.

La region se enfrenta a debilidades que normalmente se manifiestan en Estados independientes

y fragmentados. Para superarlas, es imprescindible establecer un proyecto minimo de

coordinacién comun, bajo la supervisién del propuesto Consejo de Naciones Hispanicas, CNH, y

la Unidn Hispanica de Naciones, UHN, que articulen la cooperacion politica, econémica y cultural

con proyeccién internacional:

e Sistema de gestidn de riesgos adaptativo: evaluacién periddica de amenazas politicas,
econdmicas y sociales, coordinada por observatorios regionales vinculados al CNH, para
prever y mitigar crisis potenciales.

e Impacto sociocultural de tecnologias transformadoras —automatizacion avanzada, |.A.—
y su gobernanza democratica, con directrices conjuntas de la UHN.

e [dentificacion y gestion de desigualdades internas entre paises grandes y pequefios,
ricos y pobres, mediante politicas coordinadas y proyectos piloto comunes.

El siglo XXI serd decisivo para demostrar que la comunidad hispanica no es una nostalgia, sino

una necesidad y una fuerza en marcha.

1. Riesgos econdmicos y financieros

e Dependencia de organismos financieros internacionales que condicionan politicas
publicas y limitan autonomia; necesidad de mecanismos de coordinacién regional del
CNH para priorizar agendas propias.

e Aranceles y barreras comerciales discriminatorias que afectan renta, empleo vy
capacidad de industrializacion; la UHN podria negociar bloques comerciales estratégicos.

e Vulnerabilidad ante inversores especulativos y fondos buitre que afectan deuda
soberana y decisiones econdmicas.

e Explotacion desigual de recursos por multinacionales, limitando acumulacion de capital
local.

e Fragmentacion empresarial que impide lograr economias de escala y competitividad
global; se propone creacion de consorcios regionales bajo supervisiéon de la UHN.

e Falta de planificacidn regional conjunta para inversiones estratégicas, politicas fiscales y
monetarias coordinadas.
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e Amenazas globales: competencia tecnolégica acelerada y cambios geopoliticos
imprevisibles; requieren respuestas integradas y rapidas coordinadas por CNH y UHN.

2. Riesgos politicos y diplomaticos

e Sanciones y blogueos - Medidas unilaterales que afectan comercio, finanzas, empresas
y reconocimiento internacional; se requiere coordinacién de la UHN para respuesta
comun.

e Tratados asimétricos - Acuerdos bilaterales y multilaterales disefiados en condiciones
desiguales que favorecen intereses externos y limitan la industrializacion local; la CNH
debe promover negociacion en bloque y acuerdos equitativos.

e Representacion debilitada. La dispersion de posiciones reduce el peso hispano en
organismos multilaterales como FMI, OCDE, Banco Mundial, OMC, G-20, ONU, UNESCO
y OMS; bloques coordinados por CNH y UHN permitirdn imponer agendas que protejan
intereses regionales.

e Fragmentacion estratégica - La falta de coordinacién convierte a los Estados hispanos
en objetivos faciles de presion politica y econdmica.

¢ Debilidad ante conflictos regionales y globales. La dispersién impide una voz coherente

en disputas geopoliticas, comercio internacional y cooperacion militar.

e Riesgos internos criticos. Fragmentacion politica, autoritarismo creciente, inseguridad,
crimen organizado, corrupcion estructural y crisis migratoria; combinados con presiones
geopoliticas y desinformacién, amenazan gobernabilidad, estabilidad democrética y
crecimiento social; la coordinacién mediante CNH/UHN permitird planes de
contingencia y estrategias conjuntas.

3. Riesgos tecnoldgicos y culturales

. Marginacion del espaiiol en la era digital. La mayor parte de software, datos y algoritmos
estd en inglés; esto limita la presencia del espafiol en inteligencia artificial,
procesamiento del lenguaje y plataformas criticas. La CNH y la UHN deben coordinar
programas para promover el espafiol en tecnologia y datos.

. Dependencia de infraestructuras extranjeras. Nubes, plataformas de pago y redes

sociales controladas fuera de la regién condicionan soberania digital y seguridad; es
imprescindible desarrollar infraestructura propia y centros de datos regionales.

. Debilidad de las industrias culturales. Cine, musica, editorial y produccién audiovisual
hispana compiten en desventaja frente a conglomerados globales que concentran
distribucién y monetizacion; se requiere apoyo coordinado mediante fondos, incentivos
fiscales y promocion internacional.
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. Fragmentacion educativa y cientifica - Instituciones académicas y de investigacion
carecen de redes fuertes de cooperaciéon regional; la CNH/UHN puede impulsar
consorcios, movilidad académica y programas conjuntos de ciencia aplicada.

. Riesgos de digitalizacion y ciberseguridad. La creciente dependencia tecnolégica expone
a la region a ciber-ataques, vulnerabilidades en proteccién de datos y desafios éticos; se
necesita capacitacion, inversidn en seguridad y marcos regulatorios comunes.

. Patrimonio artistico y cultural. Hispanoamérica posee el mayor patrimonio artistico
mundial reconocido por la UNESCO, pero sufre abandono y degradacién; la desunion
dificulta conservacion vy valoracién local. Se propone un programa regional de
rehabilitacion y conservacion, integrando tecnologias avanzadas para documentacion,
monitoreo y restauracion.

. Red hispanoamericana de sitios patrimoniales. Facilitando intercambio de buenas
practicas, capacitacion y promocidn turistica integrada para impulsar economias locales
y regionales.

. Observatorio digital patrimonial. Plataforma colaborativa para recoleccién y analisis de
datos de conservacion y riesgos, con acceso abierto para gobiernos, expertos y publico
general.

. Fomento de industrias culturales vinculadas al patrimonio. Depdsito y archivo de
contenidos audiovisuales, realidad aumentada y virtual para promover el patrimonio
hispanoamericano, accesible y atractivo para audiencias globales.

. Programas educativos sobre patrimonio. Incorporacion en curriculos escolares vy
universitarios sobre conservacién y valor cultural, fortaleciendo identidad y sentido de
pertenencia.

. Financiacion mediante bonos patrimoniales. Instrumentos financieros para restauracion
y mantenimiento, vinculando inversién publica y privada con proyectos transparentes
de impacto social.

. Fondo regional de restauracion - Gestionado con instituciones culturales, académicas y
tecnoldgicas, usando |.A. para documentacion y monitoreo, asegurando eficiencia,
participacién y continuidad.

El patrimonio monumental y cultural de Hispanoamérica, al ser de extrema importancia, debe
ocupar un lugar prioritario en los programas regionales de rehabilitacién y valoracion. Su
recuperaciéon preserva la identidad histérica comun y fortalece la economia mediante el turismo
cultural. Para ello, se deben integrar tecnologias avanzadas que permitan documentar,
monitorear y restaurar todo el patrimonio, garantizando eficiencia, transparencia vy
participacién de la comunidad.

4. Riesgos sociales y migratorios

e Politicas migratorias restrictivas y discriminacion. Los migrantes hispanos se enfrentan a
barreras de acceso a los servicios y derechos en diversos paises, lo que limita su
integracion y movilidad.
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e Fuga de cerebros. La emigracion de talentos y profesionales cualificados reduce las
capacidades locales de innovacién, gestién publica y progreso tecnoldgico.

e Criminalizacion medidtica. Estereotipos y campafias de informacién negativa fuera de
Hispanoamérica deterioran la imagen colectiva y dificultan la cooperacién internacional.

e Desafios sociales criticos. Inseguridad y violencia asociadas al narcotrafico y al crimen
organizado, junto con crisis migratorias crecientes, afectan la cohesion social regional.
La desinformacion y la polarizacion politica agravan la fragmentacion social, mientras |a
libertad de prensa y expresién siguen bajo presion.

e Relevancia para la integracion. Este contexto exige fortalecer politicas comunes para
superar el subdesarrollo estructural y consolidar cohesién regional.

Consecuencias estratégicas inmediatas

e Pérdida de autonomia econdémica y tecnoldgica. Incrementa la vulnerabilidad frente a
decisiones externas que afectan el bienestar social y la capacidad de crecimiento
regional.

e Reduccion de la capacidad de influencia internacional. La dispersion de posiciones limita
el poder de la region para defender sus intereses en normas y decisiones globales.

e Erosidn de la cohesion social y debilitamiento cultural. La fragmentacidn politica y social
debilita industrias culturales y reduce su proyeccion internacional.

e Aumento de la dependencia externa. Sectores criticos como salud, educacidn,
transporte y energia quedan supeditados a actores y decisiones fuera de la regidn.

e Vulnerabilidad ante riesgos sistémicos. La falta de coordinacién conjunta incrementa la
exposicion frente a crisis econdmicas, politicas, tecnoldgicas y medioambientales.

e Retardo en el desarrollo integral. Sin mecanismos comunes, la regién enfrenta
dificultades para planificar, ejecutar y consolidar proyectos de largo plazo que
fomenten crecimiento uniforme y cohesion.

El proceso politico de unificacién requerird una procedimiento gradual que combine diplomacia
internacional conjunta, generar consensos entre gobiernos y toma de conciencia ciudadana. El
establecimiento de una Secretaria General o Consejo Politico Hispanoamericano que funcione
como érgano de coordinacidon y supervision es imprescindible para la articulacién de politicas y

la ejecucidn efectiva de los acuerdos alcanzados.

El CNH ejercera funciones de supervision y articulacién politica, mientras que la PHC gestionara
la elaboracion operativa de proyectos y la respuesta rapida ante contingencias.

PRINCIPIO OPERATIVO

Todo instrumento y accién propuestos deben buscar resultados medibles:
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1. Aumentar la autonomia econémica y tecnoldgica.

2. Proteger y redistribuir renta por recursos y produccion.

3. Fortalecer la cohesidn social y la proyeccion internacional del espafiol como lengua de
ciencia, economia y cultura.

4. Desarrollar al maximo la capacidad y el poder estratégico de la tecnologia digital y sus
redes.

5. Mejorar la adaptabilidad y fortaleza institucional, reduciendo dependencia de poderes
externos.

A. Peldafios diplomaticos y de confianza: Primer nivel de acercamiento

e Ademas de los encuentros periddicos, se deben establecer espacios formales de
negociacion que preparen la adhesidon de los paises a tratados de integracién
econdmica, con cldusulas de soberania compartida y mecanismos claros para resolver
conflictos. Esto fortalecerd la confianza necesaria para avanzar hacia una unificacién
politica.

e Reuniones periddicas en educacion, cultura y ciencia.

e Espacios de cooperacién permanente entre sociedad civil, universidades, sector privado
y gobiernos para disefiar proyectos conjuntos.

e Calendario rotativo de encuentros oficiales en distintas capitales.

e Movilidad académica y profesional con reconocimiento mutuo de titulos y
acreditaciones.

e Canales de comunicacién permanentes entre cancillerias para reforzar la confianza
bilateral y multilateral.

B. Integracién funcional y econdmica

Distritos industriales y consorcios regionales con normas comunes, logistica
integrada y centros de produccién compartidos.

e Agrupaciones empresariales y consorcios mercantiles regulados regionalmente.

e Proyectos piloto en energia, logistica y salud para demostrar eficacia antes de
su expansion total.

e (Cadenas regionales de valor en energia, mineria, farmacéutica, agroindustria,
industria pesada y tecnologia.
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e Corredores logisticos y conectividad: puertos secos, ferrocarriles, autopistas,
aeropuertos, asi como zonas estratégicas digitales.

e Instrumentos financieros propios: lineas de crédito, garantias y seguros
regionales para apoyar distritos industriales y proyectos piloto.

C. Instrumentos financieros

Reconociendo las limitaciones practicas y politicas para una armonizacion legislativa vy
monetaria inmediata, se propone un mecanismo gradual y adaptativo que permita la
sincronizacion progresiva en funcion del grado de adhesidn efectiva de cada Estado miembro.
Se contemplan modalidades de integracion asimétrica y fases de transicion que permitan
preservar la autonomia local al tiempo que se avanza hacia la consolidacion de una moneda y
normativa financieras comunes.

e Funciones precisas del Banco Hispanoamericano y banca fundacional previa:
= Sostener Fondo de Estabilizacion.

* Financiar infraestructura estratégica.

= Emitir créditos preferenciales/privilegiados a empresas y consorcios de interés
para la unificacién.

= Apoyar investigacion en ciencia y tecnologia en espafiol.

e Gobernanza paritaria:

»= El Banco funcionara bajo gobernanza paritaria, con representaciéon equilibrada
de Estados, sector privado y academia.

e Capital semilla y mecanismos de financiacion:

= Aportes estatales iniciales.

* Emision de bonos regionales con proyeccién universal.

= Uso de reservas financieras conjuntas.

e Fondo de Estabilizacion Hispanoamericano: asistencia sin condicionamientos externos a
pafses en crisis.

e Incluye la emisién de créditos preferenciales y bonificados para proyectos estratégicos
regionales, asi como la financiacion de consorcios e infraestructura.
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D. Centro de Excelencia Tecnoldgica y Soberania Digital

e El despliegue de una plataforma digital en espafiol busca consolidar un ecosistema
regional de comunicaciones e I.A., reflejando la diversidad cultural y social de
Hispanoamérica. Este centro tecnolégico consolidard la investigacion y formacion de
talento digital, fomentando alianzas publico-privadas y promoviendo la competitividad
regional versus internacional en la economia digital, ampliando el acceso a tecnologias
avanzadas con enfoque incluyente.

e Uno de los elementos centrales para la unificacién politica serad la consolidacién de
infraestructuras digitales soberanas, que permitan una gestion auténoma de datos e
inteligencia artificial adaptada a nuestras identidades culturales. Este centro
tecnoldgico constituird un nucleo fundamental para investigacién, evolucién vy
formacién de talento digital, fomentando ademas alianzas publico-privadas que
promuevan la innovacion y la competitividad de la regién en la economia digital global.

e La unificacién regional hispanoamericana se enfrenta a desafios sistematicos actuales:
insuficiente infraestructura de movilidad integrada, la fragmentacion politica

persistente y la baja inversion en ciencia y tecnologia; ademas, carece de una estrategia
comun para la transformacion digital y la vinculacién de las pymes con las cadenas de
valor regionales. Asimismo, es imprescindible fortalecer la narrativa comin y la voluntad

politica para superar barreras histdricas y promover un progreso eqguitativo y competitivo
en el escenario global actual, fomentando:

e Centro de redes digitales, plataformas, servicios de comunicacién e Inteligencia Artificial
en Espafiol.

e Se propone igualmente un programa integrado de rehabilitacion del patrimonio
monumental y cultural, apoyado en tecnologias avanzadas como Inteligencia Artificial

para_mapeo, monitoreo y restauracion predictiva. Este programa debera contar con

financiamiento regional y alianzas publico-privadas que aseguren tanto la conservacion
como el aprovechamiento turistico y educativo.

e Se promoveran ecosistemas regionales de innovacién tecnoldgica que vinculen
estrechamente universidades, centros de investigaciéon y empresas, con el fin de
fortalecer la ciencia aplicada y el progreso auténomo en Hispanoamérica, impulsando
asi un modelo productivo basado en el conocimiento vy la tecnologia.

e Centros de datos de alta eficiencia energética y nube hispanoamericana.

e Software publico abierto en espafiol.

e Ecosistema de plataformas propias: redes sociales, plataformas de pago y comercio
electrénico regionales.
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En el contexto actual de rapida transformacién digital, es crucial reconocer que la
integracion econdmica y financiera regional puede beneficiarse enormemente de la
incorporacion responsable de tecnologias avanzadas, como la inteligencia artificial aplicada
a plataformas de inversién automatizada. Ejemplos contemporaneos de plataformas de
inversion automatizada, como las basadas en inteligencia artificial, demuestran como
algoritmos inteligentes pueden democratizar el acceso a oportunidades financieras,
facilitando la participacion incluso de usuarios sin experiencia previa. Sin embargo, también
evidencian la necesidad imperativa de estructurar mecanismos soélidos de regulacion,
transparencia y educaciéon financiera para proteger a los ciudadanos y garantizar el uso
ético y eficiente de estas herramientas digitales. La plataforma hispanoamericana
propuesta deberd integrar estos principios de gobernanza tecnoldgica, fomentando la
inclusién digital, la supervisién conjunta y la capacitacion tecnoldgica constante que
aseguren un desarrollo equitativo y sostenible para todos los miembros.

E. Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion: PHC.

e Naturaleza y mision: coordinar respuesta rdpida, proyectos sectoriales y representacion
internacional conjunta.

e Estructura minima debe contar con: Consejo Permanente Hispanoamericano, Secretaria

Ejecutiva Técnica, Comité de Respuesta Rdpida: CRR, Red de Expertos y Unidad Legal y
Diplomatica Regional. La Plataforma Hispanoamericana, PHC: ha de complementar a los

Estados y contar con el referido Consejo Permanente, Secretaria Técnica, Comité de

Respuesta Rdpida, asi como ademds Red de Expertos y Unidad Legal Diplomatica,
encargados de logistica, despliegue legal y activacién de fondos rotatorios para

proyectos piloto.

e Sus funciones operativas: activar fondos rotatorios, coordinar asistencia logistica y
sanitaria, desplegar equipos legales y diplomaticos, gestionar comunicacioén estratégica.

e Naturaleza explicita de la PHC como institucion que complementa, no sustituye, a los
Estados.

F. Operativa del Comité de Respuesta Rapida: CRR.

El Comité de Respuesta Rapida, se encargara de la alerta y recepcién de casos, la aplicacién de
protocolos estandarizados, la movilizacion de instrumentos financieros de emergencia y el
despliegue de la red legal con plantillas y equipos juridicos especializados. Para todo ello se
precisara la creacién de un cargo personal cuyo principal objetivo sea la eliminaciéon diplomatica
coordinada, de los obstdculos que impidan la reunificacion.

Para ello, se constituird la Unidad de Mediacion y Resolucién de Conflictos del Consejo de
Naciones Hispdnica. Esta unidad especializada tendra la misién de abordar y resolver las
controversias politicas, sociales, culturales e institucionales que puedan poner en riesgo el
avance y la cohesién del proceso de reunificacion hispanoamericana. Funcionard bajo
principios de imparcialidad, respeto mutuo y confidencialidad, facilitando el didlogo
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constructivo y la busqueda de acuerdos de consenso. Su funcidén es prevenir la escalada de
conflictos, promover la cooperacion entre Estados miembros y garantizar mecanismos
efectivos de mediacién que posibiliten soluciones practicas y sostenibles. Esta unidad
coordinard sus acciones con el Comité de Respuesta Rapida (CRR) y otros oérganos
permanentes del CNH para asegurar respuestas oportunas y adaptadas en casos de crisis o
tensiones recurrentes, fortaleciendo asi |a estabilidad politica y social regional.

G. Programas sociales, educativos y culturales
La fragmentacion social y politica es un riesgo que amenaza la cohesidn regional; por ello, la

integracion social y educativa debe promover movilidad de personas y transferencia de
conocimientos, fortaleciendo la ciudadania y la participacion.

Fomento de industrias culturales y audiovisuales mediante fondos, incentivos fiscales y
canales de distribucién preferentes.

e Incentivos fiscales y normativos para coproducciones culturales.

e Proteccion ciudadana integral para migrantes internos articulada con consulados y
sistema regional.

e Sistema comun de certificacién profesional.

e Plataforma digital de servicios publicos compartidos.

e Estrategias de igualdad ciudadana de sectores vulnerables.

e Plan de formacién y capacitacién de liderazgo regional para garantizar continuidad
institucional y cohesién a largo plazo.

e Establecimiento de incentivos concretos para empresas y pymes: beneficios fiscales,
acceso a la financiacion preferencial y apoyo para exportacion.

e Movilidad académica y profesional con reconocimiento de titulos vy certificaciones.

e Promocion de las industrias de transporte y de la industria pesada

Despliegue de las tecnologias de defensa, ciberseguridad y aeroespacial.

Es imprescindible fomentar programas educativos con una formacién que refuerce la conciencia
sobre el patrimonio cultural y su valor como elemento de cohesidn y expresion colectiva. Del
mismo modo, es necesario promover la creaciéon de contenidos, investigaciones y proyectos
artisticos que valoren y difundan la riqueza cultural hispanoamericana, fomentando un sentido
de pertenencia compartido desde la base social y académica.
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Reconociendo esta riqueza, se propone la creacién de redes regionales de colaboracién
gue impulsen la rehabilitacion, conservacién y promocion integradas de estos bienes.
Estas redes facilitardn el intercambio de experiencias, capacitacion técnica y gestion de
tecnologias avanzadas para la documentacion y restauracion, garantizando asi una
preservacion mas eficiente y duradera.

Es fundamental desarrollar una narrativa equilibrada que supere la Leyenda Negra,
apoyando investigacion académica y la adecuada difusion cultural para proyectar la
rigueza histérico-cultural hispanoamericana de forma veraz. Adecuar con ello la

percepcion internacional vy la autoestima colectiva. Se esté de acuerdo con todo ello o

no, poner objeciones a la unién por esta causa sélo podria observarse como una mala
intencion de origen partidista e ideologicista, dado que fuere la que fuere la realidad,
desde la buena intencién para la union seria preciso superar todo ello.

Para producir visiones con el criterio adecuado sobre nuestra historia, asi como
incentivar la produccién y difusion de materiales educativos, gue aporten la veracidad
indispensable sobre nuestra historia serd necesario superar las ideologias enconadas
desde la buena fe para conseguir un bien mayor.

La diplomacia cultural debe revitalizarse, promoviendo foros, congresos y exposiciones
internacionales que exhiban la fortaleza cultural de Hispanoamérica, al tiempo que se
lanzan campafias comunicativas conjuntas para contrarrestar prejuicios y estereotipos

despreciativos extendidos desde las visiones negativas a nuestra cultura que se han

desarrollado desde el exterior sélo para el beneficio geoestratégico propio del enemigo
de la hispanidad. Serd de esperar que estas acciones sean capaces de construir una

identidad cohesionada y fuerte con una proyeccion global positiva.

Campafias de visibilizacién y defensa de derechos.

Programas de integracion tecnoldgica en educacion y administracion publica.

H. Seguridad, justicia y cooperacion en materia penal y antinarcéticos

Para garantizar la estabilidad politica necesaria en el proceso de unificacion, se propone
la creacién de un sistema regional de seguridad juridica y cooperacidn judicial que
permita la armonizacion normativa en materia penal, administrativa y constitucional.
Este sistema fomentard la confianza entre los Estados miembros.

Ello permitird atender conjuntamente amenazas complejas como el crimen organizado
transnacional y la corrupcién estructural, asi como nuevos riesgos asociados a la
ciberseguridad, los delitos financieros y la inestabilidad politica, factores
desestabilizadores para la estabilidad democratica y la cohesién regional

Se estableceran mecanismos de coordinacién regional para la gestién colaborativa de
crisis y desastres naturales, la prevencion y control de epidemias, asi como para
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garantizar la seguridad alimentaria, promoviendo una red de seguridad integral que
trascienda los ambitos estrictamente judiciales o militares.

|. Defensa diplomatica y estrategia geopolitica comun

e La unificacion politica requiere una estrategia diplomatica integrada que asegure una
voz Unica y coordinada en foros internacionales, defendiendo soberania e intereses
estratégicos. Para ello se creardn observatorios regionales y mecanismos de
coordinacion multilateral que permitan adoptar posiciones conjuntas, anticipar
amenazas externas y consolidar la presencia geopolitica de Hispanoamérica.

e Para ello se deberd solicitar colectivamente un asiento con derecho de veto en el

Consejo de Seguridad de la ONU como blogue coordinado, sabiendo que
previsiblemente podrd ser rechazado por intereses de potencias contrarias. En ese

caso, se diseflard una alternativa institucional propia de alcance multilateral que
garantice la misma capacidad de decision estratégica para Hispanoamérica

e Posicion coordinada en votaciones multilaterales.

e Diplomacia cientifica y cultural.

e Coordinacion ante amenazas externas econdmicas, politicas y militares indirectas.

J. Comunicacidn estratégica y lucha contra la desinformacién.

Unificacidn politica implica también fortalecer una narrativa comun gue refuerce la identidad y
objetivos compartidos de la comunidad hispanoamericana. La coordinacién en comunicacion
estratégica debe ampliar su alcance hacia plataformas diplomaticas y parlamentarias,
resaltando los beneficios politicos, econdmicos y tecnoldgicos de la unificacién para todos los
ciudadanos, minimizando resistencias politicas y sociales.

La unificacion cultural incluye la superacién critica de la Leyenda Negra, un lastre histérico que

ha condicionado la imagen exterior y las relaciones internacionales. Se fomentarda una
diplomacia cultural activa que promueva narrativas reales, plurales y positivas de
Hispanoamérica en los foros internacionales, mediante campafias, intercambios y produccién
académica y artistica que refuercen la autoestima colectiva y el respeto global.

e Equipo de respuesta rapida mediatica.

e Se establecerd un equipo de respuesta rapida mediatica encargado de la produccion y
difusién de informacion veraz, junto con plataformas propias de amplificacion que
permitan contrarrestar la desinformacién y fortalecer la narrativa hispanoamericana
positiva en el ambito internacional, con seguimiento de indicadores de impacto para la
mejora continua.
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e Plataformas de amplificacion.
e Métricas de impacto.
e Campafas proactivas de narrativa positiva hispana.

e Deberan promoverse campafias para fortalecer la narrativa propia de Hispanoamérica,
fomentando la alfabetizacion mediatica y el pensamiento critico entre la ciudadania,

con el objetivo de construir resistencia, gue no impligue censura, frente a la difusion de
informacidn falsa o manipulada sino que promuevan el contraste de fuentes v el acceso

transparente a informacion verificada, preservando la cohesién social y la integridad

democratica.
K. Supervision, rendicion de cuentas y evaluacion

La Direccion Administrativa del proceso unificador requerird mecanismos robustos de
supervision y rendicion de cuentas que involucren tanto a los Estados, como a representantes
de la sociedad civil, académica y empresarial. La transparencia en la gestion y la evaluaciéon
continua mediante indicadores claros, deberdn fortalecer la legitimidad y estabilidad politica de

la integracion.
e Indicadores clave de desempefio (ICD versus KPI).
e Informes periddicos.

e Se necesitaran fomentar indicadores clave de desempefio que permitan medir el
avance en la integracion, acompafiados de informes periddicos accesibles a la
ciudadania. Ademads, se establecerdn mecanismos de transparencia y auditorias
externas para garantizar la buena gestion y fomentar la participacion activa de la
sociedad civil, la academia y el sector privado en la toma de decisiones estratégicas.

e Mecanismos de transparencia: portal publico con participacion ciudadana.
L. Mecanismos de multiplicacion y apoyo financiero

La continuidad econdmica del proceso unitario requerird no solo la movilizacién de recursos,
sino una politica fiscal comun gradual que permita la distribucién equitativa de cargas vy
beneficios entre paises. La creacién de un sistema coordinado de impuestos indirectos
regionales vinculados a proyectos integrados puede generar recursos estables para financiar las
politicas comunes y sociales necesarias para mantener la cohesién y avance continuado. Se
debe fomentar el crecimiento progresivo de un mercado de capitales regional fortalecido y
regulado de manera conjunta que permita la emision de bonos hispanos, facilitando la inversién
en infraestructuras estratégicas, innovacién y proyectos de soberania econdmica. Estos
instrumentos seran clave para vincular la economia politica con los recursos financieros
disponibles y movilizar la inversidon privada hacia objetivos comunes mediante:
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e Aportes estatales y capital semilla regional.

e Bonos hispanos y mercado de capitales regional.

e Alianzas publico-privadas con reinversion local.

e Movilizacion de la didspora y recursos filantrépicos.

e Se promovera la captacién y gestion eficiente de recursos mediante aportes estatales
coordinados, capital semilla regional, emisiones de bonos y alianzas publico-privadas,
incentivando la reinversion y movilizacién de la didspora.

M. Fases de desarrollo

La consolidacién politica sera resultado de un proceso evolutivo donde cada fase integre
resultados verificables y mecanismos de rendicion de cuentas. Se recomienda el
establecimiento progresivo de un observatorio inserto o vinculado al CNH de integracion
hispanoamericana, encargado de evaluar avances, identificar obstaculos y proponer acciones
correctivas en tiempo real, facilitando asi un proceso transparente y adaptativo

El proceso de integracion se organizard en fases que permitan la validacion de mecanismos,
construccion de confianza y consolidacion sectorial, fortaleciendo la integracion politica y
econdmica regional:

e Fase inicial de acercamiento y construccion de confianza mutua entre los paises
participantes, con el establecimiento de canales de didlogo permanentes.

e Fase de instrumentacion financiera y ejecucién de proyectos piloto para validar
mecanismos operativos y promover la cooperacién funcional.

e Fase de consolidacion sectorial, donde se profundizan las sinergias y se amplia el
alcance de las colaboraciones, fortaleciendo la integracion politica y econdmica
regional.

e El compromiso politico y la consolidaciéon de un sistema institucional supraestatal
garantizaran la continuidad y cumplimiento de los acuerdos y perdurabilidad del
proceso de integracion, superando las fluctuaciones coyunturales y consolidando una
gobernanza sélida que asegure el cumplimiento efectivo de los acuerdos y proyectos.

IIl. PROYECTOS ESTRATEGICOS INMEDIATOS

Cada proyecto estratégico contard con un responsable designado que coordine las acciones,
gestione recursos y rinda cuentas periddicas de avances. Se priorizardn acciones con alto
impacto potencial en la autonomia econdmica y soberania tecnoldgica, incluyendo la
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innovacion en energias renovables, infraestructuras logisticas y gestion evolutiva de
capacidades digitales. Ademas, se promoveran alianzas publico-privadas para la aceleracion de
la ejecucién y la permanencia financiera de todos los procesos.

El Consejo de Naciones Hispdnicas, CNH, garantizard la coherencia estratégica de todos los
proyectos, priorizando aquellos que fortalezcan la autonomia regional, la proyeccién
internacional y la cohesidén sociocultural y financiera.

Los proyectos estratégicos se seleccionaran y evaluaran conforme a criterios claros de impacto
social, econémico y de fortalecimiento geopolitico, priorizando aquellos que contribuyan a la
integracion fisica, digital y comercial de Hispanoamérica, asi como a la consolidacion de
capacidades productivas viables y soberanas.

Frente a sanciones: mecanismos de compensacion y negociacion en bloque.

e Frente a deuda: creacién de sistema de pagos propio y de reestructuracion coordinada.

e Frente a la dependencia tecnoldgica: programas de promocidon de energias,
digitalizacion, guimico-farmacéuticas y plataformas en espafiol.

e Frente a fragmentacion diplomatica: bloque Unico de CNH en ONU y observatorios
hispanos de comercio, derechos humanos y migracion.

e Frente a discriminacion: red consular comun y campafias conjuntas de narrativa.
e Proyectos piloto concretos:
= Corredor energético,
* Proyecto derivado del Centro de Excelencia Tecnoldgica —ver proyecto piloto 7:
Centro de I.A. hispanoamericano— consolidando investigacién y soberania
digital.
» Fondo de estabilizacién inmediato.
* Red logistica.

=  Reconocimiento académico.

= Unidad contra desinformacién vinculada a Centro Hispanoamericano de
Inteligencia.

= Monitoreo de recursos estratégicos.
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» Entidad fundacional y/o institucional complementarias para la rehabilitacién del

patrimonio comun vy la estética urbanistica

A. Banco Hispanoamericano de nueva planta

El Banco Hispanoamericano —en cooperacion con entidad similar ya existente— junto a la
fundacién de banca solidaria seran un pilares financieros clave para la integracién, facilitando
créditos en condiciones preferenciales que impulsen proyectos de infraestructura, desarrollo
productivo y cohesidn social. Su operacion buscara fortalecer la autonomia econdmica regional,
canalizando recursos para iniciativas conjuntas entre paises hispanoamericanos con un enfoque
estable.

Ademas del fortalecimiento financiero, los pasos politicos deberan incluir la firma de acuerdos
marco gue institucionalicen la soberania colectiva sobre recursos estratégicos y tecnologias
criticas. Estos acuerdos definiran politicas conjuntas frente a organismos multilaterales y
permitirdn crear un parlamento supranacional garantizando la coordinacion politica integral
ante bloques internacionales. La creacion de un parlamento supranacional o una asamblea
legislativa iberoamericana podria consolidar esta estructura politica, garantizando Ia
participacién democratica y la coordinacién efectiva de politicas publicas para la integracion
plena.

Financiar proyectos estratégicos comunes.

e Proteger frente a crisis externas.

e Garantizar soberania regional.

e Rehabilitar patrimonio histérico ademas de promover el embellecimiento del
patrimonio inmobiliario comun con el objeto de crear espacios agradables al turismo vy
la inversién econémica en zonas degradadas.

B. Lista priorizada de acciones
Para lograr una unificacion politica efectiva, es imprescindible acompafar los avances sobre

acuerdos tecnoldgicos y financieros con pasos politicos y econdmicos concretos, como el
establecimiento de una agenda regional comun de integraciéon financiera que impulse la

creacion de un sistema bancario digital y plataformas de pagos interoperables. Esta

infraestructura financiera digital compartida facilitara el flujo de capital y comercio interregional,

reduciendo las barreras financieras y fortaleciendo asi las bases econdmicas para la soberania

politica comun. La coordinacion en regulaciones, normativas y politicas fiscales digitales sera
clave para garantizar la estabilidad y transparencia de estas nuevas instituciones financieras
conjuntas.

La Plataforma de Innovacion serd un espacio colaborativo v dindmico que impulse el avance

tecnoldgico, la cooperacion académica y empresarial, fortaleciendo el talento e integrando
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metodologias de evaluacidon permanente. Su objetivo principal es fortalecer las capacidades
innovadoras regionales en sectores estratégicos, promover consorcios publico-privados vy
fomentar la inserciéon digital como motor constante de excelencia.

Esta Plataforma busca transformar las instituciones y organizaciones hispanoamericanas en
entidades abiertas, flexibles y colaborativas, capaces de adaptarse a los retos contemporaneos.
Serd un espacio integrado que facilite la interaccidn entre gobiernos, sector privado y sociedad

civil, promoviendo modelos innovadores, métodos de autoevaluacion y redes de colaboracién

que impulsen un progreso uniforme y la modernizacion institucional.
Esta se concibe ademds como un espacio dindmico que facilitard la cooperacién fundamental
entre administraciones publicas, academia y sector privado, fortaleciendo la innovacién abierta
y la eficiencia en la gestién publica. Promoverd el despliegue de soluciones tecnoldgicas que
respondan a desafios sociales, sanitarios, energéticos, de defensa y proteccién de los procesos
de avance de la Unidn Hispanoamericana desde su proyecto, con especial atencién a la
incorporacion digital y el progreso institucional continuados, integrando metodologias de
evaluacion y mejora permanente.
La presente lista priorizada de acciones concentra aquellas iniciativas consideradas
fundamentales para impulsar la innovacion, la modernizacién institucional y la investigacién
tecnoldgica en Hispanoamérica. Cada accion tiene como objetivo promover la colaboracién
multisectorial, fortalecer capacidades regionales y fomentar la sustentabilidad y competitividad
de la regién en un contexto global.

1. Frente a sancionesy blogueos internacionales.

2. Frente ala deuday la presién financiera.

3. Frente a la dependencia tecnoldgica.

4. Frente ala fragmentacion diplomatica.

5. Frente a la discriminacion social y cultural.

6. Proyecto piloto de corredor energético regional.

7. Centro de |.A. hispanoamericano.

8. Fondo de Estabilizacién operable desde el primer dia.

9. Red logistica transnacional.

10. Programa de reconocimiento académico.

11. Unidad regional de respuesta a desinformacion.
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12. Grupo de monitoreo de recursos estratégicos.
C. Proyectos de infraestructura y conectividad

Para avanzar hacia la unificacién politica de Hispanoamérica, es fundamental impulsar una
politica regional comun que garantice no solo la infraestructura fisica, sino también la
compatibilidad de sistemas digitales y regulatorios en todos los paises miembros. Un paso clave
serd la creacién de un marco regulatorio armonizado para la gestion del espacio digital,
telecomunicaciones y ciberseguridad, que asegure la confianza entre ciudadanos y gobiernos, y
gue sirva como base para la toma conjunta de decisiones politicas y econdmicas a nivel
supranacional. Se favorecerd la integracion de redes y sistemas energéticos, logisticos y de
telecomunicaciones, asegurando eficiencia, coordinacion y permanencia regional. Sera crucial
avanzar hacia una integracion fisica que abarque equipamientos bdsicos de transporte vy
comunicaciones para facilitar el intercambio econdmico y social. Se promovera la construccion y
modernizacion de corredores logisticos, redes de transporte y plataformas digitales integradas
gue potencien la cohesidn regional y reduzcan las barreras al comercio y movilidad

IV. DIRECCION ADMINISTRATIVA, LEGITIMIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

Para garantizar la permanencia equitativa de los Estados miembros, deberdn establecerse
mecanismos institucionales robustos que superen desigualdades estructurales, aseguren la
inclusion politica, y gestionen la diversidad cultural y econdmica entre los miembros. Esto
incluira politicas especificas para sectores vulnerables y estrategias que fortalezcan la cohesion
social en toda la regién.

e Alianzas estratégicas globales definidas con bloques como la Unién Europea, Mercosur,
ASEAN o la Alianza del Pacifico, buscando complementariedad y reconocimiento
internacional.

e (Canal institucional preceptivo para proyectos, contratos y resultados con transparencia
maxima.

e Auditorias externas independientes que garanticen controles pragmaticos.

e Indicadores clave de desempefio (ICD vs. KPI), por ejemplo: Nimero de casos atendidos
por CRR, tiempos de respuesta, recursos movilizados, creacion de empleo.

e El CNH acompafiarad la rendicion de cuentas y la evaluacién periddica de resultados
estratégicos, asegurando la alineacién de las acciones de los distintos organismos y
Estados miembros con los objetivos de integracion hispanoamericana.

e Mecanismos para la participacién ciudadana directa: consultas publicas periddicas,
foros digitales abiertos y consultas populares para aumentar legitimidad social y
transparencia.
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e Estrategias para igualdad efectiva de sectores vulnerables en érganos de coordinacion y
programas sociales.

e Planes claros para formacién y capacitacién de liderazgo regional, asegurando
continuidad institucional y cohesion a largo plazo.

e Liderazgo politico efectivo, consensuado y renovable que garantice continuidad ante
cambios electorales y gubernamentales.

e Gobernanza abierta y participativa.

e Pluralidad social y universal.

e Normas comunesy respeto a la diversidad.

e Mecanismos de revision periddica de objetivos y transparencia financiera.

e Auditoria ciudadana y participacién de academia y sector privado en decisiones
estratégicas.

e Comités consultivos regionales con representacion de juventud, migrantes vy
comunidades indigenas en igualdad de derechos sin discriminacion en ningun sentido.

PROPUESTAS Y DESAFIOS RESPECTO AL DERECHO DE VETO EN NACIONES UNIDAS

El derecho de veto en el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas constituye uno de los
mayores desafios para la proyeccién internacional de la comunidad hispanoamericana. Esta
prerrogativa, ejercida exclusivamente por los cinco miembros permanentes: Estados Unidos,
China, Rusia, Reino Unido y Francia, permite bloguear cualquier resolucidn sustantiva, incluso si
cuenta con amplia mayoria de apoyo.

Este mecanismo, concebido tras la Segunda Guerra Mundial, ya no refleja las realidades
demogréficas v geopoliticas actuales, dejando fuera a regiones enteras —como Hispanoamérica—
de la capacidad real de decisién sobre los asuntos mas criticos de la comunidad internacional.
Ademds, su uso recurrente en funcién de intereses nacionales ha paralizado en muchas
ocasiones la accion internacional frente a conflictos armados, violaciones de derechos humanos
y crisis humanitarias, erosionando la legitimidad del sistema multilateral.

Obstaculos para Hispanoamérica

Para la plataforma hispanoamericana, los principales desafios derivados de esta situacién son:

e Ausencia de representacidén permanente con capacidad real de influencia.
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e Resistencia politica de los miembros permanentes a aceptar nuevos actores con poder
de decision.

e Dificultad para articular posiciones unificadas y sostenidas entre los paises de la regién.

e Complejidad de alcanzar mayorias reforzadas en la Asamblea General para impulsar
reformas estructurales.

Estrategias posibles
Ante este panorama, la regién debe plantear enfoques multiples y a su vez polivalentes:

1. Narrativa comun y legitimidad politica: evidenciar el peso demogréfico, cultural y
econdmico de Hispanoamérica como argumento para exigir mayor representacion.

2. Alianzas estratégicas: coordinarse con bloques africanos, asiaticos y europeos favorables
a democratizar el sistema multilateral.

3. Reforma progresiva del veto: apoyar propuestas como:

a) Limitacién del uso del veto en casos de genocidio y crimenes de lesa
humanidad.

b) Requerir justificacién publica para todo veto ejercido.

c) Establecer que el veto solo sea valido si es refrendado por mas de un miembro
permanente.

d) Incorporacion de nuevos miembros permanentes de regiones sin una
representacion eficaz, inicialmente sin derecho a veto.

4. Aprovechar la Asamblea General: utilizar mecanismos como la resolucién “Unién pro
Paz” para sortear bloqueos del Consejo de Seguridad

5. Diplomacia publica: movilizar la opinién internacional y generar presidn politica y moral
contra el uso abusivo del veto.

6. Quiza este punto habria de colocarse en lugar destacado porque serd el principal nudo
gordiano que se presentard para ser desatado: Se prevé la intervencién de actores
externos pero eficaces que intentaran influir y obstaculizar este plan mediante
presiones econdmicas y politicas.

7. Se actuard internacionalmente con presiones socio-econdmicas y simulacién de
conflictos artificiosos para impedir procesos negociadores. Frente a esto el CNH debera
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estar dotado de su propia actuacion de inteligencia técnica sustentada por los pilares
econdmicos y de actuacidn politica y social que se han ido proponiendo.

Procedimiento de admisién y representaciéon

De forma paralela a la exigencia de reformas, la plataforma hispanoamericana podria iniciar el
proceso formal de solicitud de reconocimiento como actor colectivo en la ONU. Este proceso
implicaria:

e Presentacién de solicitud ante el Secretario General, acompafiada de una declaracién de
compromiso con la Carta de Naciones Unidas.

e Informe preliminar del Secretario General, recomendando o no la admision.

e Votacidn en el Consejo de Seguridad, que requiere al menos nueve votos afirmativos y la
ausencia de veto de los cinco permanentes.

e Remisién a la Asamblea General, que debe aprobar con dos tercios la admision
definitiva.

e Reconocimiento oficial, con plenos derechos de representacion en la ONU, aunque
sometida auln a la limitacién que supone el veto en resoluciones trascendentales, que
se esperara superar por las vias que sean necesarias.

Ejemplo real

En la préctica reciente, el uso del veto ha paralizado acciones internacionales en escenarios
criticos: resoluciones humanitarias sobre Siria bloqueadas por Rusia y China, intentos de
reconocimiento de Palestina frenados por Estados Unidos, o propuestas de sancién en la guerra
de Ucrania vetadas por Rusia. Estos casos muestran como un solo pais puede neutralizar
consensos globales amplios, reforzando la percepcion de que el sistema actual es insuficiente
para garantizar la paz y la seguridad internacionales.

CIERRE POLITICO

Para Hispanoamérica, aceptar indefinidamente esta limitacion equivaldria a consolidar una

posicidon de dependencia estructural. Si el Consejo de Seguridad continla blogueando la

inclusion de nuevos actores, serd necesario impulsar una alternativa multilateral propia que
garantice representacion justa y capacidad de accion efectiva: Una ONU Hispanica con reglas
adaptadas a las realidades del siglo XXI, no intentando oponerse ni sustituir sino buscar
alternativas y asimilar positivamente las actuaciones correspondientes. Serd conveniente
mantener una vigilancia contra las operaciones de obstaculizacion interna y externa contrarias a
la reunificacién.
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V. RESUMEN FINAL Y DESAFIOS

La gestién equilibrada entre la diversidad cultural y la conformacion de politicas comunes debe
ser un desafio permanente, atendiendo especialmente las tensiones internas que pudieran
surgir.

Es imprescindible establecer mecanismos juridicos supranacionales soélidos que permitan
resolver diferencias profundas entre los miembros, especialmente si la integracién avanza mas
alla del marco consultivo hacia instancias legislativas o ejecutivas.

Compromiso claro y transversal con la viabilidad del proyecto, integrando metas concretas de
proteccién y desarrollo en todas las iniciativas y propuestas basicas de la plataforma.

El proceso requiere una evaluaciéon y adaptacion continua que asegure la eficacia del plan frente
a las dindmicas geopoliticas, econdmicas y sociales cambiantes de la region y el mundo.

Se debe definir y manejar adecuadamente las desigualdades internas entre paises grandes y
pequefios, y entre economias mas o menos desarrolladas, para evitar contradicciones vy

desequilibrios que puedan minar la integracién.

Los paises que se vean perjudicados por obstdculos superpuestos contra la reunificacién podran

y deberdn ser compensados econdmicamente por la Plataforma y Fundacién de Banca para

eludir los obstaculos intervencionistas cuyo propdsito sea una coaccion contra la union.

Finalmente, serd necesario mantener un liderazgo politico efectivo, renovable y consensuado,
que garantice la continuidad del proceso mds alld de los ciclos electorales y los cambios
gubernamentales.
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1- ESQUEMA DE IDEAS COMPLEMENTARIAS PARA EL DOCUMENTO BASE

Idea complementaria

Explicacion breve

Eje Atlantico-Pacifico

Promover corredores estratégicos
vinculados a zonas de soberania para
el comercio, transporte y tecnologia
entre costas atlanticas y pacificas para
fortalecer integracién regional y
proyeccién global.

Seccién tematica correspondiente

Planificacién econdmica vy logistica
CNH/UHN

Fondo de Innovacién
Hispanica

Proyectos vinculaos con la
fundacién bancaria

Crear un fondo regional para financiar
empresas emergentes, investigacion y
desarrollo en ciencia y tecnologia con
criterios hispanoamericanos.

Desarrollo tecnoldgico y consorcios
industriales

Red de Universidades
Integradas

Establecer programas de movilidad
académica, intercambio de docentes
e investigacion conjunta entre
universidades de paises miembros.

Educacién y Cultura CNH/UHN

Observatorio de
Soberania Digital

Plataforma de monitoreo de
infraestructuras criticas,
ciberseguridad y dependencia
tecnoldgica de empresas extranjeras.

Riesgos tecnoldgicos y
patrimoniales

Banco de Datos
LingUisticos

Sistema de almacenamiento y acceso
a corpus linglisticos para Ay
traduccidn automatica, fortaleciendo
la presencia del espafiol.

Cultura y Tecnologia CNH/UHN

Agencia de Coordinacion
Cultural

Coordinacién de festivales,
exposiciones y eventos que
fortalezcan identidad y narrativa
comun.

Cultura y Proyeccion Internacional

Fondos para la
conservacion del medio
ambiente, favorecidos
por la fundacién bancaria.

Financiar proyectos de adaptaciény
mitigacion de residuos en paises que
lo soliciten, garantizando su estética
paisajistica y proteccion ambiental y
urbana.

Energia CNH/UHN

Programa de
Administracion Conjunta

Capacitacién y asistencia técnica para
gobiernos locales y nacionales en
politicas integradas de cooperacién
regional.

Gobernanza y administracion
publica

Observatorio de
Migracion

Sistema de seguimiento de
movimientos migratorios y politicas
de integracion para optimizar
movilidad y derechos de los
ciudadanos.

Riesgos sociales y migratorios

Plataforma de Consorcios
Industriales

Herramienta de coordinacion de
proyectos industriales
multinacionales, promoviendo
economias de escala y competitividad
global.

Economia y Desarrollo CNH/UHN
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2- CONSEJO DE NACIONES HISPANICAS: CNH.

DEPARTAMENTO /
AREA

Politicay
Seguridad

FUNCION /
EXPLICACION
Coordinacién de
politicas de
seguridad regional,
mediacion de
conflictos,
elaboracién de
protocolos de
defensay
cooperacion.

RESPONSABLES /
PARTICIPACION

Representantes
diplomaticos permanentes
de cada pais, comité de
seguridad regional.

SECCION SUGERIDA / NOTAS DE
UBICACION

Integracion estratégica y diagnodstico
de riesgos.

Economiay
Finanzas

Monitoreo
econdmico regional,
proyectos de
integracion
financieray
energética,
armonizacion fiscal
gradual.
Intervenciones
coordinadas para el
interés del proyecto
hispanoamericano.

Economistas y asesores
financieros instituciones
empresariales designados
por pais.

Desarrollo de consorcios y cooperacion
econdmica. Fomento crediticio a
empresas regionales de interés.

Cienciay
Tecnologia

Cooperacion
cientificay
tecnoldgica,
desarrollo e
innovacién regional,
creacion de
consorcios
industriales y
tecnoldgicos.
Restauracion de
patrimonio.

Investigadores y técnicos de
paises miembros.

Innovacién y competitividad
tecnoldgica.

Culturay
Educacion

Coordinacién de
programas culturales
y educativos,
festivales y cumbres
culturales,
fortalecimiento de
identidad
hispanoamericana.
Proteccion de
patrimonio artistico

Especialistas culturales y
educativos de cada pais.

Promocién cultural y educativa.

Observatorio de
Riesgos y
Evaluacién

Seguimiento de
indicadores de
desempefioy
efectividad de
politicas de
integracion, informes
de transparencia y
rendicion de cuentas.

Comité de seguimiento CNH
con participacién de todos
los paises miembros.

Supervisidn y ajuste de politicas CNH.
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3- UNION HISPANOAMERICANA DE NACIONES: UHN

DEPARTAMENTO / MECANISMOS Y PARTICIPACION Y OBSERVACIONES /
. FUNCION PRINCIPAL
AREA ATRIBUCIONES CONTROL NOTAS
L Portavocia Unica ante
Ejercicio de la ) . .
. , , la ONU, OMC, FMI, y Sustituye la dispersion
Consejo de soberania comun en Representantes

Representacion
Permanente

foros internacionales,
defensa del bloque
hispanoamericano.

otros organismos.
Derecho de veto
conjunto en materias
estratégicas.

plenipotenciarios de
cada Estado miembro.

actual de voces por
una politica exterior
unificada.

Consejo Econémicoy

Planificacion comun
del desarrollo,
autosuficiencia

Creacién de un Fondo
Hispanoamericano de
Inversion y una

Técnicos y ministros de
Economia, Energiay

Modelo de economia
complementaria, no

Energético alimentariay . ) ) .
L Agencia de Recursos Medio Ambiente. competitiva.
energética, control de .
Estratégicos.
recursos naturales.
o, Creacion de centros de
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V1. CONCLUSION EPILOGO

La unidad hispanoamericana no es un ideal utdpico, sino una necesidad estratégica que precisa
operativas reales y efectivas de coordinacidn.

El Consejo de Naciones Hispanicas y la Unidon Hispanoamericana de Naciones serdn los
instrumentos para gestionar recursos, politicas y proyectos Utiles con resultados medibles.
Los consorcios industriales, energéticos y tecnoldgicos permitirdn autonomia econdmica y
tecnoldgica frente a presiones externas.

Cada accion propuesta estd disefiada para producir efecto inmediato, desde la educacién hasta
la cultura y la diplomacia. La regién unida podrd proyectar su voz, defender sus intereses y
fortalecer su desarrollo en el escenario global.

Este plan convierte la aspiracion histdrica de unién en una realidad tangible, organizada y, con la
fuerza suficiente para garantizar seguridad, prosperidad y prestigio internacional.

Los instrumentos planteados —el Consejo de Naciones Hispdnicas CNH, la Unién
Hispanoamericana de Naciones, UHN, los consorcios industriales y energéticos, el Banco
Hispanoamericano y el Centro de Tecnologias en espafiol- no son meros conceptos: son
herramientas operativas, que deberan disefiarse para elaborar con decisidn, y continuo control
de resultados.

Este plan ofrece una hoja de ruta completa y concreta: prioridades definidas, acciones claras y
mecanismos precisos para que gobiernos, asociaciones regionales, instituciones académicas y
empresas estratégicas puedan ejecutar sin demora la coordinacién politica, la cooperacién
econdémica y la articulaciéon cultural que la region necesita. La sinergia entre CNH y UHN
garantiza decisiones coherentes, proyectos estratégicos funcionales y politicas con resultados
tangibles en energia, industria, educacion y cultura.

El éxito de la integracion requiere voluntad politica firme, compromiso institucional y
participacion ciudadana activa, junto con la aplicacién rigurosa de mecanismos de seguimiento,
control y evaluacion. Solo mediante gestién unida y firme se podran enfrentar amenazas
externas, proteger los intereses regionales y proyectar una voz comun, fuerte y respetada de
Hispanoamérica en el mundo.

Este plan pretende poner en marcha la primera integracién funcional y practica de la regién:
cooperacién efectiva, coordinacidn de programas bésicos, estructura tecnoldgica propia y
proyeccidn internacional consolidada. Constituye un marco de accién inmediato y operativo, que
transforma la aspiracion histdrica de unidad hispanoamericana en resultados concretos,
medibles y duraderos, asegurando que la regién actle auténoma, organizada y poderosa en el
siglo XXI.
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PROPUESTA DE ASOCIACION
INTERNACIONAL Y ESTATUTOS

PARA LA PLATAFORMA HISPANOAMERICANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL, SOBERANIA POLITICA Y FINANCIERA
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JUSTIFICACION GENERAL DE LA ASOCIACION

Pese a su herencia cultural y valores comunes el mundo hispano no ha encontrado una
expresidn institucional capaz de convertir esa afinidad en poder efectivo; por lo que se enfrenta
a una etapa decisiva.

Las injustas e inapropiadas fragmentaciones heredadas del pasado y la dependencia econémica
respecto de centros de decisién ajenos, han limitado durante décadas la voz propia de
Hispanoamérica en el concierto internacional. De esa constatacion surge la necesidad de una
estructura coordinadora que reuna las fuerzas dispersas del ambito hispédnico bajo un principio
de accion comdun.

La Union Hispanoamericana nace, por tanto —frente al desequilibrio de poder global—como una
respuesta politica y practica, orientada a fortalecer la soberania colectiva de los pueblos
hispanohablantes. Su propdsito no es afiadir una institucion mas, sino articular una forma de
cooperaciéon que permita que la lengua, la cultura y la historia comunes se traduzcan en
influencia econémica, tecnolégica y diplomatica.

El proyecto no se inspira en nostalgia ni en modelos ajenos, sino en la conviccién de que sélo la
coordinacion y el esfuerzo conjunto pueden garantizar la libertad real de nuestros pueblos. Esta
justificacion descansa en un principio esencial: la unidad no es un deseo romantico, sino una

necesidad de supervivencia politica y econdmica en el siglo XXI.

La presente justificacion no aspira a ser un alegato de ocasion, sino el cimiento moral e histérico

sobre el que se levanta esta iniciativa. Si el pasado ofrece lecciones y el porvenir exige

decisiones, la Asociacién que aqui se funda asume el deber de transformar la conciencia en
accion y el ideal en estructura. A partir de estas consideraciones —y con la voluntad de situar a la
comunidad hispdanica en el lugar que le corresponde por historia, lengua, conducta ética y
vocacién universal— se desarrolla la siguiente Exposicién de Motivos, donde se precisa el alcance
politico, cultural y econdmico de este empefio comun.

EXPOSICION DE MOTIVOS

En virtud de la voluntad soberana de los pueblos y ciudadanos hispanoamericanos de fortalecer
sus vinculos de cooperacién politica, econdmica, social y cultural, se constituyen los presentes
Estatutos de la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion Internacional, Soberania Politica y
Financiera.

Su objetivo fundamental es dotar al mundo hispano de una estructura estable, moderna y
solidaria que sirva de puente entre las naciones de habla espafiola, portuguesa y sus otras
lenguas, asegurando su soberania colectiva y una presencia activa en la escena global.

La presente Exposicion de Motivos desarrolla los fines esenciales de la Unidn
Hispanoamericana, poniendo de relieve la necesidad de una accién comun que fortalezca la
soberania politica, econdmica y cultural de los pueblos hispanohablantes. Se busca, transformar
afinidades histdricas y linglisticas en iniciativas concretas de cooperacién y progreso
estructural.
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e Fortalecer la soberania econdmica de los paises hispanohablantes mediante
mecanismos de coordinacién financiera y monetaria que permitan autonomia frente a
crisis externas.

¢ Impulsar la cooperacidn politica y diplomatica para garantizar que la voz hispanica tenga
peso efectivo en foros internacionales, tratados y convenios multilaterales.

e Fomentar la unidad cultural y educativa, promoviendo el intercambio académico,
cientifico y artistico, asi como la preservacién de la lengua y el patrimonio comun.

e Promover la equidad social y tecnoldgica, asegurando que la excelencia llegue a todos
los sectores de la poblacidn y reduciendo brechas digitales y educativas.

e Crear redes institucionales y funcionales que faciliten el avance y creacién de proyectos
comunes sin comprometer la autonomia de los Estados miembros.

¢ Consolidar la cooperacién regional en infraestructuras estratégicas, innovacion
tecnoldgica y comercio, con miras a reforzar la posiciéon global de Hispanoamérica.

e Preservar el patrimonio artistico pan-cultural y ensalzar estéticamente el patrimonio
paisajistico inmobiliario comun.

MANIFIESTO FUNDACIONAL

Lo que hoy son fragilidades aisladas debe transformarse —por necesidades éticas e histéricas—
en una fuerza conjunta. La Plataforma Hispanoamericana nace como simbolo de confianza y
voluntad de compartir soberania junto a prosperidad, un distintivo de cooperacion leal, activa,
libre de intereses partidistas, guiado por el bien comun y por la conviccidén de que el futuro de
Hispanoamérica no se hereda: se construye en comun.

Nuestro propdsito es claro: blindar nuestras economias, garantizar justicia social, preservar la
libertad y abrir el camino hacia la unién politica de nuestros pueblos. Esta Plataforma no se crea
contra nadie, sino a favor de la dignidad vy la prosperidad de todos los pueblos que comparten
historia, lengua y destino.

La accién de la Plataforma se articulara mediante proyectos concretos y redes de cooperacién
que faciliten la coordinacién financiera, politica, cultural y tecnoldgica de los paises
hispanohablantes, garantizando que cada iniciativa respete la autonomia de los Estados
miembros.

Se concibe como un espacio de decisién y proyeccion comun, capaz de transformar la afinidad
histérica y linglistica en influencia real, coordinacién estratégica y evolucién tangible.

La Plataforma Hispanoamericana asume, asi, el compromiso de actuar como motor de
integracion regional, buscando generar estabilidad financiera, impulso politico y cohesién social,
a la vez que fortalece la presencia global de Hispanoamérica en los dmbitos econdmico, cultural
y diplomatico.
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DECLARACION DE PRINCIPIOS Y VALORES

La Plataforma Hispanoamericana asume como valores esenciales la soberania institucional, la
cooperacion, la inclusién interestatal y ciudadana, la transparencia, la justicia y el respeto a la
diversidad politica, cultural y social de sus miembros.

Se inspira en los ideales de libertad, justicia y solidaridad que guiaron las gestas emancipadoras
del mundo hispanoamericano, entendiendo que la independencia verdadera se logra sélo
cuando la cooperacién sustituye a la dependencia.

La Plataforma promueve la colaboracién sin subordinacién, la toma de decisiones colegiada y el
compromiso activo de todos sus miembros para la construccién de proyectos comunes, de
manera que los beneficios se distribuyan equitativamente y cada pais conserve su autonomia
funcional.

Sus principios operativos incluyen:
e Integridad y ética en todos los actos y proyectos de la Plataforma.
e Claridad y transparencia en la gestion de recursos, informacion y decisiones.

e Unidad en la diversidad, fomentando la participacion de todos los miembros respetando
sus diferencias culturales y politicas.

e Vision estratégica de largo plazo, priorizando acciones que consoliden la estabilidad
econdmica, politica y social de la region hispanica.

e Promover y proteger cultura y patrimonio.

MARCO JURIDICO TRANSNACIONAL

La Plataforma Hispanoamericana se constituird conforme al Derecho Internacional y a las
legislaciones nacionales de los paises miembros, garantizando la compatibilidad juridica y el
respeto a los tratados y convenios internacionales ratificados por los Estados participantes. Su
naturaleza sera civil, apartidista y plural, con plena autonomia frente a cualquier actor
gubernamental o corporativo.

La Plataforma incorporara mecanismos de reconocimiento mutuo y cooperaciéon juridica que
permitan la accién conjunta sin vulnerar la soberania de los Estados miembros.

Asimismo, se asegurara que todas las iniciativas y proyectos respeten los marcos legales

nacionales, fomentando la seguridad juridica y la confianza de los ciudadanos, entidades
publicas y privadas.
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Este marco juridico servira como columna vertebral de la Plataforma, proporcionando
estabilidad institucional y permitiendo que las decisiones politicas, econdmicas y culturales se
desarrollen dentro de un contexto legal claro y confiable.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL PRELIMINAR

Antes de la aprobacion definitiva de sus Estatutos, la Plataforma contard con érganos guia
provisionales encargados de preparar los trabajos constituyentes y garantizar el correcto
progreso de los objetivos y principios definidos previamente. Estos érganos actuaran bajo
principios de transparencia, colegialidad y cooperacion, hasta la instalacién formal de las
estructuras permanentes.

Los érganos provisionales seran:

1. Asamblea General Provisional: érgano de deliberacion y decision inicial, responsable de
coordinar la aprobacién de los lineamientos estratégicos y de supervisar el avance de
los proyectos fundacionales.

2. Consejo Estratégico: encargado del disefio de la arquitectura institucional, planificacion
politica y seguimiento de la ejecucién de los objetivos estratégicos de la Plataforma.

3. Comisidn Financiera: orientada a los aspectos econémicos, monetarios y bancarios,
garantizando la estabilidad financiera y el respaldo a las iniciativas de impulso regional.

4. Secretaria Digital y de Comunicacidn: responsable de la infraestructura tecnoldgica, la
comunicacion interna y externa, y la documentacién oficial de la Plataforma.

Cada érgano tendra funciones claras, reportara peridodicamente al conjunto de la Plataforma'y
asegurara la coherencia institucional, respetando la autonomia de los Estados miembros y
promoviendo la participacién activa de todos los integrantes.

AMBITO TERRITORIAL Y ADHESION

La invitacion a formar parte de la Plataforma se extiende a todos los paises hispanohablantes,
comunidades y didsporas en el mundo, incluyendo Espafia, Hispanoamérica, Guinea Ecuatorial,
Filipinas y los nucleos de emigracidon hispanica en otras regiones.

Podran adherirse también entidades académicas, financieras, culturales y sociales que
compartan los fines y principios de la Plataforma.

Se regula el derecho de adhesidn, retiro y readmisién voluntarias, conforme a procedimientos
transparentes y a la legislacion aplicable, garantizando que todos los miembros respeten los
objetivos y principios definidos en la Exposicion de Motivos, el Manifiesto Fundacional y la
Declaracién de Principios y Valores.
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La Plataforma fomentard la cooperacidén activa de todos sus miembros, asegurando que la

participacién sea equitativa y que las iniciativas conjuntas se desarrollen bajo criterios de

respeto mutuo y responsabilidad compartida.

RESUMEN EJECUTIVO

La Plataforma Hispanoamericana de Cooperacién Financiera, Desarrollo y Bienestar Social surge

como respuesta a tres desafios decisivos para el porvenir de la regién:

Inestabilidad financiera, que limita el crecimiento auténomo vy la capacidad de accion de
los Estados miembros.

Desigualdad social y tecnolégica, que fractura sociedades y dificulta la inclusion de todos
los ciudadanos en el progreso regional.

Debilidad de la voz politica comun, que reduce la influencia hispanoamericana en foros

internacionales y decisiones estratégicas globales.

Para enfrentar estos desafios, la accion de la Plataforma se estructura sobre cuatro pilares

fundamentales:

Blindar la regidn frente a crisis financieras mediante la creacién de un Banco
Hispanoamericano capaz de respaldar una moneda real y comun.

Promover un crecimiento progresivo, reduciendo brechas sociales, digitales y
educativas.

Consolidar la unién politica, afirmando a Hispanoamérica como actor global soberano.

Protegerse de entidades y agentes externos e internos contra las coacciones que
obstaculicen la unién y promuevan la fragmentacion.

Beneficios inmediatos previstos:

Estabilidad cambiaria y financiera.

Inclusién de millones de ciudadanos actualmente marginados del sistema bancario.

Mayor capacidad de negociacién internacional.

Financiacion conjunta de infraestructuras estratégicas.

Respuesta coordinada ante crisis globales.

Fortalecimiento de la identidad cultural y linglistica comun.
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JUSTIFICACION HISTORICA Y ESTRATEGICA
La historia demuestra que las grandes transformaciones surgen cuando los pueblos confian en
su fuerza colectiva. Hispanoamérica, pese a su extraordinario patrimonio cultural, carece aun de
una institucionalidad comun capaz de defender sus intereses financieros, sociales y geopoliticos.
La Plataforma Hispanoamericana no pretende replicar modelos ajenos, sino superarlos,
articulando una forma de cooperaciéon basada en la fraternidad, la justicia y Ila
corresponsabilidad.
Existen antecedentes inspiradores: desde el Banco Nueva Hispania, 1921, hasta las iniciativas
culturales panamericanas del siglo XX. Esta Plataforma se concibe como su evolucién natural,
adaptada a los retos de la era y digital, de equilibrios multiples, fortaleciendo la autonomia vy la
proyeccién internacional de los pueblos hispanohablantes.
Su misién es triple:

e Reforzar la estabilidad macroecondmica regional.

e Impulsar la inclusidn social y financiera.

e Crear canales propios de comunicacion, cultura y cooperacion.

En este marco, se contemplan tres instrumentos fundamentales:

1. Banco Hispanoamericano, junto a la Fundacién Bancaria Hispanoamericana, destinado a
sostener la actividad econdmica, social y tecnoldgica de la Plataforma.

2. Moneda Hispanoamericana real y regulada, vinculada, si procede, a sistemas digitales o
criptomonedas soberanas, Util para la negociacién internacional.

3. Plataforma Digital de Comunicacién y Datos, garante de la soberania tecnoldgica y
linglistica de la comunidad hispana.
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ESTATUTOS DE LA PLATAFORMA HISPANOAMERICANA DE
COOPERACION INTERNACIONAL, SOBERANIA POLITICA Y
FINANCIERA
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PREAMBULO

La Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion Internacional, Soberania Politica y Financiera se
constituye como una entidad internacional, plural y sin &nimo de lucro, creada para promover la
cooperacion, la integracion y el progreso entre los pueblos hispanohablantes y sus aliados
mediante proyectos de cardcter cultural, educativo, cientifico, social y econdmico. Se regirad por

los principios de ética, decoro y medidas justas; por la transparencia la participacion y por el
respeto a los derechos humanos, la democracia, el Estado de Derecho y la diversidad cultural.

En lo sucesivo y en principio, se propone como punto de apoyo activo para gestar el avance de

una unién politica esencial fundada en la voluntad ética de sus ciudadanos. Nace, por necesidad

estratégica, con vocacion de tender puentes impulsando de forma activa una futura integracion
politica inspirada en experiencias internacionales de unién entre pueblos diversos, cuya
cooperacion, aun partiendo de grandes diferencias, han demostrado tener éxito.

Aprobados por la Asamblea Constituyente, en calidad de fundadora y representante inicial de la
Plataforma Hispanoamericana, sus miembros declarardn solemnemente su voluntad de
constituir la citada institucién conforme a los términos aqui expresados sin prejuicio de que las
diferencias precisen reorientar sus normas hacia las necesidades propias comunes de todos los
intervinientes superando las reticencias.

Este acto fundacional ha de ser Util para establecer las bases juridicas, organizativas y operativas
necesarias para la creacion de la citada Unidn, orientada a promover la soberania financiera y el
crecimiento integrado de los paises hispanicos. Este marco comun se inspira también en los
principios de necesidad de soberania tecnolégica y de innovacién que constituyen una de las

razones de ser de la Asociacién.
TITULO I. NATURALEZA, DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y AMBITO
Capitulo I. Constitucién, Denominacién y Naturaleza Juridica

Articulo 0. Funcional para la constitucion definitiva
1. La presente Asociacion queda constituida en virtud del Acta Fundacional que se
aprobard por la Asamblea Constituyente celebrada en el lugar y fecha que se
determine, conforme a la legislacidn vigente, en materia de asociaciones y registrada en

e los correspondientes Registros Oficiales.

2. Los presentes Estatutos redactados en octubre de MMXXV entraran en vigor tras ser
celebrado el correspondiente acto constituyente a lo largo del mencionado afio y el
siguiente.

Articulo 1. Denominacidn y constitucion
1. Bajo la denominacion de Plataforma Hispanoamericana de Cooperacién Internacional,
Soberania Politica y Financiera, se constituye una asociacion civil, plural, de caracter
internacional y sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad plena
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de obrar conforme a las legislaciones nacionales e internacionales aplicables en los
Estados donde se formalicen sus inscripciones.

Actuard como entidad coordinadora y red de utilidad publica, creando mecanismos
como federaciones o instituciones supranacionales y regionales que contribuyan a los
fines de unificacion y cooperacién, con amplitud econdmica y financiera necesaria para
cumplir sus fines y competencias.

Articulo 2. Naturaleza y régimen juridico

La Plataforma se rige por los presentes Estatutos, el Derecho internacional publico, los tratados

multilaterales suscritos y ratificados por los Estados miembros vy las legislaciones nacionales en

donde se inscriba —ajustadas a la cooperacion colectiva— preservando su independencia

funcional.

Capitulo Il. Domicilio, Ambito y Personalidad Internacional

Articulo 3. Sede y ambito de actuacion

1.

La sede institucional podra establecerse en Madrid (Espafia), sin perjuicio de fundar
sedes operativas o delegaciones regionales en los paises miembros.

Su ambito de actuacién es internacional, comprendiendo a todos los Estados vy
comunidades hispdnicas, cualquiera que sea su lengua o expresion cultural, asi como
sus didsporas y entidades afines. También podra cooperar con otros paises o
instituciones que compartan sus principios.

Articulo 4. Independencia y personalidad juridica internacional

1.

La Plataforma actuard con total independencia de partidos politicos, gobiernos,
corporaciones o confesiones religiosas, manteniendo neutralidad ideolégica y
autonomia funcional.

Su personalidad juridica internacional se consolidard mediante tratados, acuerdos o
reconocimientos multilaterales.

A efectos de representacion, podra constituir delegaciones nacionales o regionales con
personalidad derivada, subordinadas al marco estatutario.

Articulo 5. Duracion y disolucién

1.

2.

La Plataforma se constituye con duracion indefinida, subsistiendo mientras persistan
sus fines.

La disolucion podrd acordarse por Asamblea General Extraordinaria, con el voto
favorable de dos tercios de sus miembros.
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3.

En caso de disolucion, se designard una comision liquidadora con el objeto de destinar
los bienes a fines culturales o sociales hispanoamericanos.

El remanente patrimonial se destinard a entidades o fundaciones con objetivos
similares a los propuestos en estos Estatutos.

Ningln miembro respondera personalmente de las obligaciones sociales, salvo dolo o
negligencia grave.

Articulo 6. Modificacion de Estatutos

1.

Los presentes Estatutos podran ser modificados por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria, convocada expresamente para tal fin.

La propuesta de modificacion debera ser presentada por el Consejo Ejecutivo o por un
ndmero de miembros que represente al menos el 20% del total de votos de la
Asamblea.

Las modificaciones requerirdn el voto favorable de dos tercios de los miembros
presentes o representados y se incorporaran al texto estatutario comunicdndose
oficialmente a todos los miembros y, en su caso, a los registros legales pertinentes.

TITULO Il. FINES, PRINCIPIOS Y ACTIVIDADES

Capitulo I. Fines y principios rectores

Articulo 7. Fines generales

1.

La Plataforma busca reorganizar la cooperacion politica, econémica, educativa y cultural
entre los pueblos hispanohablantes; impulsar la soberania financiera y tecnoldgica;
fomentar el progreso permanente y defender las identidades culturales. Para ello:

a) Promovera la cooperacién entre las naciones hispanicas y luséfonas.

b) Impulsara la soberania econdmica, tecnolégica y comercial.

¢) Defenderd la centralidad del espafiol y el portugués.

d) Fomentard la memoria histérica iberoamericana.

e) Creard redes académicas, cientificas y artisticas.

f) Defenderd la dignidad humana vy la justicia social.

g) Actuard como interlocutor de instituciones publicas y privadas.

47



h) Impulsard una Agenda Hispanoamericana comun para proyectos de integracion vy
soberania.

i) En paralelo y de una manera trascendental destinard sus recursos econdémicos mas
importantes a la rehabilitacién, conservacidon y reconstruccion del patrimonio
histérico artistico entendiendo por éste no sélo su estructura monumental sino su
acervo intelectual y de tradicién oral, musical y escrita.

Medios de accidn: Participacién en instituciones financieras, tecnolégicas y académicas;
convenios nacionales e internacionales; proyectos de investigacion e innovacion;
programas de formacion y cooperacién profesional; foros, cumbres y congresos
internacionales.

Principios rectores: Soberania, transparencia, cooperacién y derechos humanos.

Capitulo Il. Objetivos funcionales

Articulo 8. Objetivos funcionales

1.

Promover la unién politica, econémica y cultural entre los paises hispanoamericanos.

Desarrollar productos financieros propios y fomentar cooperacién econémica regional.

Crear agrupaciones politicas, diplomaticas y culturales.

Representar a la Plataforma en foros internacionales.

Garantizar la soberania tecnoldgica y digital del espacio hispanoamericano.

TITULO Ill. ESTRUCTURA ORGANICA Y ORGANOS DE GOBIERNO

Capitulo I. Organizacién general

Articulo 9. Organos de la Plataforma

La estructura institucional comprende:

Asamblea General, 6rgano supremo de deliberacion y decision. Corresponden a la
Asamblea General:

a) Aprobar los planes estratégicos, el presupuesto anual y la memoria de
actividades.

b) Elegir y cesar a los titulares de la Presidencia, Consejo Ejecutivo y demas
organos.

c) Aprobar la admisién o exclusion de miembros cuando proceda.
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d) Aprobar modificaciones estatutarias y disolucién de la asociacion.

e) Controlar la gestidn de los drganos ejecutivos.

2. Consejo Ejecutivo, érgano de direccion permanente.

a) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General.

b) Dirigir la gestién administrativa y econdmica ordinaria.

¢) Aprobar convenios, programas y proyectos internacionales.

d) Coordinar el funcionamiento de las comisiones y delegaciones.

e) Designar al Director General y supervisar su actuacion.

3. Consejo Consultivo Internacional, de caracter asesor y técnico. Emitird dictdmenes
técnicos o juridicos cuando sea solicitado, sin caracter vinculante.

4. Secretaria General, encargada de la gestion administrativa y documental.

5. Consejo Econdmico y Financiero Hispanoamericano, especializado en materias
monetarias y bancarias.

e Consejo Cultural, Cientifico y Educativo, y la Procuraduria Institucional y de los
Miembros.

e Comités Nacionales, Regionales y Comisiones Especializadas para proyectos concretos.

e Presidencia, 6érgano unipersonal de maxima representacion.

e Direccién General, 6rgano ejecutivo y de gestidn.

Capitulo II. Presidencia y Direccion General

Articulo 10. Presidencia
1. Elegida por mayoria cualificada de la Asamblea General.

2. Corresponde a la Presidencia: representar oficialmente a la Plataforma; coordinar
politicas estratégicas; convocar y dirigir sesiones del Consejo Ejecutivo; supervisar al
Director General y érganos subordinados.

3. Podrd delegar temporalmente sus funciones en el Director General o miembro del
Consejo Ejecutivo.
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Articulo 11. Direccion General

1

Nombrada por el Consejo Ejecutivo a propuesta de la Presidencia, ejercera las funciones
de dirigir la Secretaria General, ejecutar resoluciones de los dérganos superiores,
elaborar informes y memorias, administrar recursos humanos y financieros, y sustituir
temporalmente a la Presidencia cuando sea necesario.

Articulo 12. Eleccidn, duracién y renovacién de mandatos

1

Los mandatos de los cargos electos tendran una duracién, en principio de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos de forma consecutiva, sin prejuicio de lo que decida la
conveniencia del Consejo ejecutivo y la Asamblea General que podra determinar su
continuacion, cese limitacién o ampliacion en virtud de las necesidades de la asociacién.

La eleccidon se efectuara mediante votacidon secreta o electrénica, por mayoria simple
de los miembros presentes o representados.

En caso de vacante, el Consejo Ejecutivo podrad designar provisionalmente a un
sustituto hasta la siguiente Asamblea General.

Todo cargo serd incompatible con funciones remuneradas de gestion contractual o
econdmica directa.

Articulo 12.1 Cargos y retribuciones
Previa aprobacion de la Asamblea General, los cargos podran ser retribuidos cuando la

dedicacidn lo exija.

TITULO IV. MIEMBROS Y REPRESENTACION

Capitulo I. Tipologia de miembros

Articulo 13. Tipologia de miembros

a)

b)

c)

Miembros individuales: personas fisicas.

Miembros institucionales: entidades académicas, culturales, sociales o
gubernamentales.

Estados o naciones miembros.

Articulo 14. Voto y consenso
Se aplicarad sistema de doble mayoria: por categoria y por votos emitidos; se procurard la

decisién por consenso; mecanismos de voto y ponderacidn se revisaran periédicamente.

Articulo 15. Secciones nacionales
Cada pais podra constituir una Seccion Nacional con Presidencia y Secretaria propias, actuando

como enlace territorial.
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Articulo 16. Representacién en la Asamblea General
Miembros individuales: voz y voto propio; institucionales: voto ponderado; no se permitira
acumulacién desproporcionada de votos.

Articulo 17. Paridad y equilibrio
La Plataforma garantizara paridad, diversidad y equilibrio territorial.

Capitulo . Derechos, deberes y sanciones
Articulo 18. Derechos de los miembros
Participar en actividades; proponer iniciativas; ejercer voto; ser elegidos; acceder a informacion
institucional; recibir trato equitativo.
Articulo 19. Obligaciones
Cumplir Estatutos y reglamentos; colaborar activamente; contribuir con recursos o
conocimientos; mantener conducta ética y solidaria.
Articulo 20. Adhesién, baja y sanciones
La adhesion se efectuara a partir de la solicitud de cada distinto tipo de miembro segun
procedimientos internos.
La baja podra ser voluntaria respetando el debido proceso; o forzosa si se han conculcado los
principios y normas de estos Estatutos mediante las sanciones aplicadas por Asamblea General,
previa defensa del afectado que tendrd que ser oido y con derecho a presentar sus recursos
segun el procedimiento de apelacién o revisién regulado por la comision correspondiente.
Articulo 21. Comisién Etica y procedimiento disciplinario

1. Se creard una Comisién Etica y de Garantias, encargada de instruir los expedientes

disciplinarios y proponer sanciones a la Asamblea General.
2. Lassanciones podran ser:
a) Amonestacidn escrita.
b) Suspensién temporal de derechos

c) Pérdida definitiva de condicion de miembro

3. El procedimiento se iniciara mediante comunicacién motivada, garantizando audiencia
del afectado y derecho a recurso ante la Asamblea General.

4. Laresolucion se adoptard por mayoria simple y se notificara por escrito al interesado.
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TITULO V. REGIMEN ECONOMICO Y PATRIMONIAL

Articulo 22. Capacidad y patrimonio

La Plataforma podrd generar programas, acuerdos y productos financieros respetando la
soberania de los Estados miembros; el patrimonio estard integrado por bienes presentes y
futuros adquiridos legalmente.

Articulo 23. Administracién y recursos

Procederdn de: cuotas de miembros; donaciones, legados o herencias; subvenciones publicas y
privadas; actividades econdmicas compatibles con fines; aportaciones en especie o
participaciones objetivamente valoradas.

Articulo 24. Gestién financiera

Administracion por el Consejo Ejecutivo bajo control de la Asamblea; creacién de Fondo de
Solidaridad y Reserva Operativa minima del 15%; auditorias internas y externas; economia,
publicidad y control; posibilidad de remunerar cargos con justificacion documental;
implantacion de sistema de control de riesgos.

TITULO VI. PROGRAMAS, COMISIONES Y TRANSPARENCIA

Articulo 25. Programas y proyectos
1. Fomentardn innovacidon y cooperacion interinstitucional.

2. Los programas y proyectos deberan ser aprobados por el Consejo Ejecutivo y sometidos
a seguimiento anual ante la Asamblea General mediante informe técnico y financiero

presentado por la Direccion General.

Articulo 26. Propiedad intelectual
La propiedad intelectual derivada se protegera y gestionara conforme a acuerdos multilaterales.

Articulo 27. Integridad institucional
Cdédigo de conducta obligatorio para todos los miembros.

Articulo 28. Proteccién de datos

Tratamiento de informacién conforme a normativas internacionales, garantizando
confidencialidad.

TITULO VII. SESIONES, COMISIONES Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 29. Convocatorias y comunicaciones

Las sesiones podran ser presenciales y al mismo tiempo virtual, con actas digitales y firmas

electrdnicas validas.

Articulo 30. Quérum y votaciones
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Mayoria simple en primera convocatoria; en segunda, cualquier nimero de miembros;
mayorias cualificadas en decisiones especiales.

Articulo 31. Resolucién de conflictos
Se fomentara mediacion interna vy, en su defecto, arbitraje externo.

Articulo 32. Transparencia institucional
Toda la documentacion serd accesible a miembros a través de la Secretaria General.

TITULO VIII. DELEGACIONES Y RELACIONES INTERNACIONALES

Articulo 33. Delegaciones nacionales y regionales
Autonomia limitada; deberan rendir informes periddicos.

Articulo 34. Representacion legal
El Presidente, junto al Secretario General o delegado designado, ostentara la representacién
oficial.

Articulo 35. Relaciones internacionales
La Plataforma podra firmar acuerdos, tratados o convenios con organismos y gobiernos afines.

Articulo 36. Lenguas, simbolos y documentacion
1. Las lenguas oficiales de la Plataforma son el espafiol y el portugués. Podran emplearse
otras lenguas ibéricas o indigenas en comunicaciones culturales o educativas.

2. La Plataforma podra adoptar escudo, bandera y logotipo propios, cuyo uso se regulara
mediante acuerdo del Consejo Ejecutivo.

3. Toda documentacion oficial debera emitirse al menos en una de las lenguas oficiales a
las que se podrdn afiadir los idiomas que se deseen sin detrimento de otras lenguas.

TITULO IX. COMISIONES Y CONTROL INTERNO
Articulo 37. Creacion de comisiones

El Consejo Ejecutivo podrd crear comisiones permanentes o temporales que se iran
estructurando en funcion de las necesidades propias.

Articulo 38. Funciones
Proponer politicas, supervisar proyectos y presentar informes periodicos.
Articulo 39. Tipos de comisiones

Cultural y Educativa; Econdmica y Financiera; Cientifica y Tecnoldgica; Derechos Humanos y
Bienestar Social; Comunicacion y Relaciones Publicas; Auditoria y Control Interno.
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Articulo 40. Fiscalizacién y auditoria
El Consejo Ejecutivo administrard los recursos, y la Comision de Auditoria verificara la correcta
gestion anual.

TITULO X. DISPOSICIONES FINALES

Articulo 41. Reglamento Interno
La Junta Directiva podra aprobar reglamentos internos para adaptacidén a nuevas normativas,
siempre que no contravengan los presentes Estatutos

Articulo 42. Entrada en vigor
Los presentes Estatutos entraran en vigor al momento de su aprobacién constituyente vy
registro legal.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Disposiciéon Adicional Primera. Férmula orientativa de contribuciones
Estados: cuota base ajustada segun PIB y poblacidn. Instituciones y empresas: aportaciones
escalonadas. Personas fisicas: cuotas generales con tarifas reducidas.

Disposicion Adicional Segunda. Politica de igualdad y diversidad
Objetivos de paridad y mecanismos de seguimiento para asegurar representacion efectiva de
minorias.

Disposicién Adicional Tercera. Fundacién Bancaria vinculada
La Plataforma podrd promover una Fundacion Bancaria vinculada, con autonomia juridica y
operativa, gestionando recursos financieros y proyectos de unificacién pan-hispanica.

Disposiciéon Adicional Cuarta. Instrumentos financieros y monedas digitales

Se podran elaborar y gestionar instrumentos financieros complementarios, incluyendo monedas
locales, coexistentes y criptomonedas, cumpliendo normativa vigente y aprobacién del Consejo
Ejecutivo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Disposicion Transitoria Primera: Constitucidn inicial mediante declaracién formal, con registro
provisional interno; presentacion publica y registro formal conforme a ordenamientos

nacionales e internacionales.

Disposicién Transitoria Segunda: Durante los dos primeros afios, el Consejo Ejecutivo podrd
ajustar numero de comisiones y estructura territorial para asegurar operatividad eficiente.

Disposicién Transitoria Tercera: Miembros fundadores exentos del pago de la primera anualidad
de cuota.
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DISPOSICIONES FINALES

Disposicion Final Primera: Lo no previsto en estos Estatutos se regird por legislaciéon aplicable y
principios generales del Derecho de cada pais.

Disposicion Final Segunda. Interpretacién y mejoras normativas:

La interpretacién auténtica de estos Estatutos corresponde a la Asamblea General. El Consejo
Ejecutivo podrd emitir disposiciones aclaratorias o reglamentarias que deberan ser ratificadas
en la siguiente Asamblea.
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ACTUACIONES ECONOMICAS PARA EL
IMPULSO DE LA PLATAFORMA Y
BLINDAJE DE LA REUNIFICACION
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VERSION FUNCIONAL DE FINANCIACION

INTRODUCCION

Lo que aqui se propone es una oferta abierta a los expertos e instituciones financieras que
deseen implicarse en la creacién de un plan de actuacién que haga viable econdmicamente
nuestro proyecto politico. Para alcanzar ese propdsito se requiere un plan econdémico de
inversiones estructurado con etapas claras de avance, responsables definidos y metas
verificables, de modo que el progreso pueda ser medido con transparencia y orden.

La permanencia econdmica de la Plataforma Hispanoamericana requiere diversificar sus fuentes
de ingresos para garantizar independencia, continuidad y capacidad de accion. Estas tres
condiciones —independencia, continuidad y capacidad de accion— son las que consolidan la
confianza tanto de los colaboradores institucionales como de los ciudadanos. La experiencia
internacional demuestra que depender de una sola formula de financiacion —ya sean
subvenciones, cuotas o donaciones— genera vulnerabilidad. Por ello, se propone un modelo
mixto de sostenimiento econdmico articulado en cinco ejes: aportaciones ciudadanas, alianzas
estratégicas, actividades econdmicas solidarias, instrumentos financieros innovadores y una
administracién permanente y viable.

Cada eje funcionara con autonomia relativa, pero coordinado por una mesa de control general
gue asegure coherencia y equilibrio entre los distintos medios de ingreso. Este modelo integra
crecimiento econdémico y responsabilidad social, garantizando que los retornos para inversores
y participantes reflejen un compromiso ético y cultural. La Plataforma establecerd mecanismos
claros y seguros para administrar de forma o6ptima los beneficios, respaldados por una
estructura de gestidn transparente y sistemas de control eficientes, que protejan la inversién y
fortalezcan su impacto positivo.

Se procurara asimismo que toda forma de gestidon econdmica se someta a principios de ética
publica, austeridad y proporcionalidad en el gasto, evitando duplicidades o dispendios.

La diversificacién prudente y la incorporacién tecnoldgica constituyen la base de su

independencia y de su capacidad de resistencia ante los retos geoestratégicos y sociales del
tiempo presente..

1. APORTACIONES CIUDADANAS
1.1 Cuotas de socios y simpatizantes

La Plataforma podra estructurar distintos niveles de aportacion (basica, solidaria, protectora)
gue permitan la inclusién de todos los sectores sociales, fomentando un sentimiento de
pertenencia y responsabilidad compartida. Estas cuotas podran ser revisadas anualmente
conforme a la situacién econdmica general y a la evolucién de los proyectos en marcha,
garantizando siempre que nadie quede excluido por motivos econémicos.

1.2 Micro-financiacidn y micro-mecenazgo

Campafias especificas para proyectos culturales, sociales o de infraestructura panhispanica,
restauracion de patrimonio, congresos, publicaciones y plataformas digitales. Optimizacién de
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campafias digitales mediante segmentacion de audiencias, co-creacién de contenidos vy
transparencia en la comunicacién de resultados. Sera fundamental acompafiar a estas
campafias de una comunicacién adecuada que explique los destinos de los fondos,
certificaciones y auditorias simplificadas que refuercen la confianza publica.

1.3 Eventos con donaciones voluntarias

Encuentros culturales, foros, conciertos, festivales o conmemoraciones histéricas donde los
asistentes puedan contribuir libremente; podrdn establecerse férmulas de patrocinio que
contemplen beneficios fiscales y comerciales razonables para quienes colaboren
econdémicamente, con la posibilidad de reconocimiento destacado en medios y redes de alto
alcance. Se deberan afadir incentivos en acontecimientos hibridos, red de contactos con
expertos, contenidos exclusivos y acceso preferente a materiales.

1.4 Legados y disposiciones testamentarias

Personas afines a los valores de la Plataforma podran incluirla en sus legados, asegurando un
impacto cultural y social duradero. Formalizacion de herencias solidarias bajo supervision legal y
difusion del efecto transformador de estas donaciones. Para ello, la Plataforma dispondra de
asesoramiento juridico especializado que facilite la tramitacion de tales legados y su correcta
inscripcién en los registros publicos correspondientes.

2. ALIANZAS ESTRATEGICAS

2.1 Con empresas

Colaboraciones mediante patrocinios, programas de responsabilidad social corporativa vy
voluntariado, generando sinergias culturales y educativas. Las entidades privadas que participen
podran acceder a reconocimiento publico, difusion institucional y ventajas de representacion en
foros culturales panhispdanicos.

2.2 Con universidades y centros de investigacién

Cofinanciacion de seminarios, programas de becas y publicaciones que fortalezcan la identidad
cultural comun, asi como el intercambio académico internacional. De igual manera, la
Plataforma promoverd acuerdos de movilidad docente y estudiantil que fortalezcan la creacién
de una comunidad intelectual hispanoamericana.

2.3 Con instituciones publicas

Acceso a subvenciones internacionales, nacionales o regionales vinculadas a proyectos de
cooperacion, integracién y adelanto cultural. En este sentido, se buscard la interrelacién entre
los programas publicos y las iniciativas privadas de la Plataforma, evitando duplicidades vy
maximizando los efectos de ayuda mutua.
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2.4 Con organizaciones de la sociedad civil

Campafias conjuntas con asociaciones culturales, linglisticas y sociales de los distintos paises
hispanoamericanos. Estas colaboraciones permitirdn canalizar aportaciones pequefias pero
constantes que, al sumarse, generen un caudal econdmico estable y ampliable a largo plazo.

2.5 Alianzas institucionales de proyeccién internacional

Formalizacién de alianzas publico-privadas y consorcios internacionales, acceso a fondos
multilaterales (Horizon Europe, Creative Europe, CERV, BID, CAF, LAIF), convenios marco para
intercambio de recursos y transferencia de conocimiento, y acceso a fondos de impacto social
con criterios viables y de buen gobierno. Se priorizara el didlogo con organismos que compartan
la idea de una comunidad hispanoamericana durable, culturalmente viva y econémicamente
altruista.

2.6 Proyectos de cooperacién transfronteriza

Elaboraciéon de programas conjuntos con entidades filantropicas, bancos éticos y capital
paciente, fortaleciendo la presencia internacional y la continuidad financiera de la Plataforma.

3. ACTIVIDADES ECONOMICAS SOLIDARIAS

3.1 Tienda solidaria y productos culturales

Creacién de productos culturales (libros, camisetas, objetos conmemorativos), con tienda
multicanal, logistica eficiente, disefio profesional y certificacion de contribucion directa al
proyecto. Estas iniciativas, ademds de fortalecer la identidad cultural y social de la Plataforma,
permiten estructurar retornos econdmicos legitimos para los participantes que invierten
recursos o capital, a través de modelos de venta, licencias o derechos asociados a la produccion
cultural. Cada iniciativa deberd incluir una memoria anual simplificada que muestre de qué
manera la actividad comercial contribuye directamente a los fines culturales de la Plataforma.

3.2 Medios de comunicacion propios

Boletines, revistas, programas de audio o canales digitales con suscripcion libre; creacién de
archivos de audio, videos y revistas interactivas con suscripciones cruzadas con aliados para
difundir contenidos y generar ingresos confiables.

3.3 Viajes culturales panhispanicos y turismo educativo

Rutas histéricas y programas de turismo linglistico y patrimonial, incluyendo experiencias
virtuales, aplicacién de técnicas lUdicas y economia colaborativa. Estas rutas podran organizarse

cooperando con agencias culturales o asociaciones locales, integrando voluntariado vy
participacién de comunidades hispanas residentes en el exterior.
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3.4 Formacidn y cursos online
Programas de liderazgo, historia comun, diplomacia cultural y economia social, con acreditacién
universitaria y becas sociales para garantizar la inclusién de participantes de diversos niveles

econdmicos.

La calidad de estos programas se apoyard en convenios con instituciones académicas

acreditadas, lo que permitird homologar titulaciones y certificar competencias practicas.

3.5 Residencias y centros de estudios / nodos de innovacién social

Espacios econdmicamente autosuficientes para congresos, convivencias intelectuales o retiros
de trabajo en red, abiertos a creadores, lideres y didspora hispanoamericana, con sistemas de
autofinanciacion y oferta educativa permanente. Se fomentard ademas la coexistencia de
proyectos residenciales temporales y virtuales, creando puntos de conexién y centros
intelectuales que sirvan de referencia para generaciones jovenes.

3.6 Programas de colaboracién internacional

Asociaciones con entidades educativas, culturales y comunitarias de toda Hispanoamérica para
proyectos conjuntos, intercambio de experiencias y consolidacion de redes de innovacién social.
La continuidad de estos programas dependera de la reciprocidad entre las entidades
cooperantes, que deberan garantizar un equilibrio entre el beneficio social y la estabilidad
econdémica.

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS INNOVADORES

4.1 Microcréditos y banca social / sector financiero tecnoldgico

Productos financieros destinados a facilitar el acceso al crédito para proyectos comunitarios o
culturales, elaborados junto a bancos éticos o empresas emergentes financieras, priorizando la

rentabilidad social. Ademads, las estructuras de microcrédito se disefian de forma que permitan
retornos financieros proporcionados y transparentes para las entidades colaboradoras y bancos

participantes, incentivando la inversion responsable sin comprometer la misién social de la
Plataforma. Estas operaciones se ajustaran a la legislacion vigente de los paises donde se
constituyan, para evitar cualquier conflicto bancario o tributario.

4.2 Bonos sociales, culturales e innovadores

Emisién de titulos de participacion para financiar proyectos concretos, negociables en mercados
alternativos o redes de intercambio solidario, con retorno simbdlico, de prestigio social. Estos
bonos también se pueden estructurar con beneficios fiscales y comerciales legitimos para los
suscriptores o inversores institucionales, generando una oportunidad de negocio ética que
refuerza la perdurabilidad de la Plataforma
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4.3 Criptomonedas y sistemas de pago digitales

Moneda digital panhispanica que permita transacciones seguras, rapidas y de bajo coste, con
trazabilidad completa y cumplimiento de normativas internacionales y criterios de viabilidad
medioambiental, social y de buen gobierno. La moneda digital o los sistemas de pago deberan
adoptarse tras una auditoria técnica y dictamen favorable de juristas especializados en derecho
financiero internacional.

4.4 Fomento de la inversién responsable

Colaboracion con fondos éticos y capital socialmente comprometido, asegurando que las
inversiones se alineen con los objetivos culturales y sociales de la Plataforma. Ademas, se prevé
la creacién de fondos de garantia y reservas reguladas que ofrezcan seguridad a inversores,
bancos colaboradores y entidades publicas, reforzando la estabilidad del modelo financiero de
la Plataforma.

4.5 Inversores angeles —“business angels”—y redes de inversién de impacto

Participacion de personas que, ademas de aportar capital semilla, ponen a disposicion de la
Plataforma su experiencia, mentoria y redes de contactos estratégicas. Estos inversores angeles
apoyan especialmente proyectos innovadores en los dmbitos cultural, educativo y tecnoldgico
panhispanicos. Su implicacion garantiza no solo financiacidon inicial, sino también
acompafiamiento estratégico de alto valor. La participacion de inversores y bancos
colaboradores no solo asegura acompafiamiento estratégico y mentoria, sino que se estructura
de manera que puedan beneficiarse de ventajas fiscales, reconocimiento institucional y
oportunidades de negocio compatibles con los objetivos sociales de la Plataforma. Se
promovera la creacién de redes de angeles inversores con criterios éticos y sociales, alineados
con la mision transformadora de la Plataforma Hispanoamericana. Se promoveran ademas
publicaciones anuales que muestren los resultados concretos del impacto social logrado gracias
a estas inversiones. Se facilitara la obtencién de beneficios legitimos derivados de exenciones

fiscales y oportunidades comerciales compatibles con los objetivos sociales de la Plataforma,

combinando impacto social con retorno estratégico.

El alcance de los beneficios econdmicos y fiscales estara condicionado al cumplimiento estricto
de la normativa y a la participacién activa en proyectos socialmente responsables.

4.6 Fondo de inversidn cultural Panhispanico

Creacién de un fondo mixto que combine capital paciente, aportaciones publicas y privadas, y
recursos ciudadanos. Este fondo permitird financiar proyectos estratégicos de gran escala bajo
criterios de rentabilidad social y cultural. Podra estructurarse mediante emisiéon de titulos para
proyectos culturales y educativos, facilitando la entrada de inversores institucionales vy
garantizando retornos financieros legitimos alineados con el impacto social. Su funcionamiento
habra de supervisarse mediante un consejo fiscalizador independiente que asegure la
proporcionalidad de los beneficios respecto al objetivo cultural.
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5. GOBERNANZA Y CONTINUIDAD

5.1 Transparencia y auditoria

Politicas de transparencia financiera, auditoria independiente y publicacién periddica de
informes de impacto y resultados. Asimismo, la Plataforma podrad someterse a certificaciones
ESG (Environmental, Social & Governance) y a ratings internacionales de impacto social, lo que
fortalecerd su credibilidad y facilitard la atraccién de grandes fondos institucionales y alianzas
estratégicas. Del mismo modo, se procurard que toda auditoria incorpore un resumen de facil
lectura destinado al publico general.

5.2 Participacion activa

Socios, donantes y aliados involucrados en decisiones estratégicas y operativas. Se constituiran
consejos consultivos por areas tematicas —cultura, economia y cooperacion— para asegurar un
método participativo y equilibrado.

5.3 Gestidn de riesgos y adaptabilidad

Evaluacion de riesgos, adaptacion tecnoldgica y cumplimiento de normativa internacional Se
incorporaran sistemas de sistemas informaticos de andlisis y prevision que permitan anticipar
riesgos financieros, detectar posibles fraudes, optimizar campafias de financiacién y prever
patrones de participacién. Estas herramientas refuerzan la seguridad, la eficiencia y la capacidad
de adaptacién de la Plataforma.

5.4 Responsabilidad social e inclusién

Integracion de métricas de responsabilidad social corporativa, diversidad e impacto cultural.

5.5 Planes de viabilidad a largo plazo

Estos planes deberdn revisarse cada tres afios, adaptdndose a los cambios politicos o
econdmicos y procurando continuidad en los compromisos adquiridos.

5.6 Estrategia de comunicaciéon y marca

El propdsito de esta estrategia sera mantener una imagen coherente, seria y reconocible,
evitando excesos estéticos o publicitarios. La Plataforma planificard una estrategia de
comunicacién internacional orientada al fortalecimiento del prestigio cultural panhispanico. La
financiacion se convertird en un instrumento de diplomacia cultural, proyectando la identidad
comun como valor afiadido para inversores, gobiernos y ciudadanos. Cada aportacion sera
también un acto de visibilizacion y defensa de la cultura compartida.
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Planificacién de tacticas que contemplen adaptacién frente a cambios geopoliticos, econdmicos
o tecnoldgicos.

PROPUESTA COMPLEMENTARIA DE FINANCIACION MEDIANTE LOTERIAS
1. INTRODUCCION Y VISION GENERAL

La Plataforma Hispanoamericana de Monedas Coexistentes busca fortalecer su modelo
financiero incorporando sistemas de loterias reguladas y orientadas a la comunidad. Estas
loterias generaran recursos adicionales, promoveran la participacion activa de los ciudadanos vy
apoyaran proyectos locales y regionales de alto impacto social, con transparencia, continuidad y
autonomia. Todas estas iniciativas deberdn ajustarse estrictamente a la legislacion de cada pais,
solicitando expresamente las licencias pertinentes antes de su puesta en marcha.

2. TIPOS DE LOTERIAS PROPUESTAS
2.1 Loteria Comunitaria Local

Objetivo: Fomentar el uso de la Moneda Colectiva Local (MCL) dentro de las comunidades.
Funcionamiento: Boletos adquiridos con MCL; premios en MCL o tokens complementarios.
Incentivos: Bonificaciones por compras recurrentes. Impacto local: Cada comunidad puede
destinar un porcentaje fijo de la recaudacién a proyectos locales priorizados.

2.2 Loteria Digital Panhispanica

Objetivo: Expandir participaciéon a usuarios de la Cripto Hispana (CRP) y publico internacional.
Funcionamiento: Boletos adquiridos con CRP; premios en CRP o bienes digitales tokenizados.
Sorteos: Programados y transparentes mediante blockchain. Uso de fondos: Mejora de
infraestructura tecnoldgica y auditorias externas.

2.3 Loterias Especiales de Proyectos Estratégicos

Objetivo: Financiar proyectos estratégicos de alto impacto. Funcionamiento: Boletos adquiridos
en MCL, CRP o ambos. Incentivos especiales: Acceso preferencial a proyectos tokenizados y
retornos financieros privilegiados.

3. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

Cumplimiento estricto de normativas nacionales e internacionales. Obtencion de licencias y
permisos multilaterales. Alianzas con operadores locales con licencias vigentes. Protocolos para
prevencién de lavado de dinero y proteccién al consumidor. De igual modo, la Plataforma
mantendrd registros internos de todas las operaciones, garantizando trazabilidad financiera y
custodia de datos conforme a normativas de privacidad. Asesoria legal permanente para
adaptarse a cambios normativos.
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4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y GOBERNANZA

Registro inmutable de boletos y premios mediante tecnologia de registro distribuido. Auditoria
externa anual por firmas independientes. Consejo de supervisién dual: representantes de
cooperativas, asociaciones y autoridades locales. Informes publicos mensuales de recaudacion,
premios y aportes a proyectos. Gobernanza con miembros rotativos y decisiones por mayoria
cualificada.

5. BENEFICIOS ESTRATEGICOS

5.1 Para la plataforma
Fuente de financiacion diversificada y autdnoma. Refuerzo de la interaccion comunitaria y uso
de monedas coexistentes. Mayor visibilidad y legitimidad institucional.

5.2 Para los usuarios
Incentivos econdmicos y sociales. Participacion directa en proyectos con impacto tangible.
Transparencia y confianza mediante auditorias.

5.3 Para inversores
Flujo de ingresos predecible y escalable. Participacién indirecta en proyectos de alto impacto.
Potencial valorizacién de monedas.

6. INTEGRACION TECNOLOGICA Y OPERATIVA

Uso de blockchains publicas y eficientes energéticamente. Algoritmos de aleatoriedad
verificables mediante contratos inteligentes. Interoperabilidad entre MCL y CRP para compray
cobro de premios. Arquitectura modular para canalizar ingresos a reservas, proyectos y
retornos.

Ajustes automaticos de incentivos segln analisis de datos.

7. Proyeccion financiera preliminar

Tipo de loteria % de ingresos estimado
LCL 40%
LDP 45%
LEPE 15%

Distribucion de ingresos:
50% premios a usuarios
20% proyectos comunitarios
15% reserva de estabilidad

15% costos operativos, auditoria y tecnologia
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8. IDENTIFICACION Y MITIGACION DE RIESGOS

Baja participacion: campafias educativas y promocionales. Rechazo social: enfoque en
transparencia y beneficios tangibles. Volatilidad de monedas: esquemas de estabilidad vy
reserva. Fraude y lavado: Sistema de registro digital descentralizado y auditorias. Problemas
técnicos: protocolos de contingencia y soporte dedicado. Cada riesgo identificado contard con
una medida preventiva o correctiva precisa y revisable en los balances anuales

9. CRONOGRAMA Y HOJA DE RUTA

Fase 1 (Meses 1-6): Disefio, marco legal y alianzas. Fase 2 (Meses 7-18): Piloto LCL, despliegue
tecnolégico y campafias. Fase 3 (Meses 19-30): Expansién a LDP y LEPE, auditorias vy
evaluaciones. Fase 4 (Meses 31+): Escalamiento regional y ajustes continuos.

10. INDICADORES DE IMPACTO Y EXITO

Comunidades activas integradas. Fondos aplicados a proyectos sociales. Tasa de participacién y
retencion mensual. Incremento en uso y valoracion de monedas. Evaluaciones sociales vy
econdmicas con publicacién publica.

11. MENSAJE FINAL

La financiacidon mediante loterias constituye una herramienta estratégica para reforzar cohesién
social, fomentar el uso de monedas coexistentes y generar recursos sostenibles. Cada boleto
comprado fortalece la comunidad y la soberania financiera, creando un circulo virtuoso de
beneficios para usuarios, inversores y la regién hispanoamericana.

CONCLUSION

Con este modelo de financiacion, la Plataforma Hispanoamericana destacaria por su capacidad
para adaptarse, innovar y proyectar econdmicamente desde la excelencia una formula abierta 'y
econémicamente sostenible para la colaboracién final en un dmbito internacional.

El presente anexo ofrece un abanico amplio de métodos econdmicos de mantenimiento que
combinan la tradicién de la participacion ciudadana con la innovacién financiera y tecnoldgica
del siglo XXI. La clave serd diversificar, de modo que cada proyecto encuentre la formula mas
adecuada a su escala y naturaleza.

Asi, la Plataforma Hispanoamericana podra mantener y llevar a cabo su misién y sus fines con
independencia econdmica y con el respaldo activo de una comunidad global. La diversificacién
inteligente y la integracién tecnoldgica y sus redes informaticas, garantizan independencia y
resistencia frente a los retos econdmicos, geoestratégicos sociopoliticos. Deberd también
fomentarse la creacién de un fondo de reserva comun destinado a cubrir imprevistos y sostener
los programas esenciales en épocas de contraccion econémica
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De manera simultanea, los actores econdmicos que se sumen al proyecto, ya sean bancos,
inversores privados o patrocinadores estratégicos, podran aprovechar estructuras fiscales
favorables y mecanismos de retorno legitimo que convierten la participaciéon en una
oportunidad de negocio sostenible y ético, reforzando al mismo tiempo su prestigio institucional.

De este modo, quienes se sumen al proyecto obtienen un doble retorno: contribuyen a un
cambio cultural y social significativo vy, a su vez, pueden aprovechar oportunidades econémicas
estructuradas de manera ética y legal.

La Plataforma Hispanoamericana ofrece a sus inversores una oportunidad Unica de participar en
proyectos culturales y sociales con un modelo financiero transparente y ético. Las inversiones
realizadas cuentan con mecanismos claros para generar retornos legitimos y sostenibles,
alineados con los valores de impacto social y crecimiento comunitario. De este modo, quienes
apuesten por el proyecto no solo contribuiran al bienestar comun, sino que ademds potencian
beneficios econdmicos compatibles con esta misién.

Invertir en la Plataforma Hispanoamericana es formar parte de un proyecto innovador que
combina rentabilidad con propdsito cultural y social. Se facilita el acceso a incentivos legales y
estructuras financieras disefiadas para optimizar el retorno econémico sin perder de vista la
transparencia y la continuidad. Esta combinacion convierte la participacion en una oportunidad
atractiva, segura y con un impacto tangible y duradero.

Finalmente, el modelo estd disefiado para ser escalable y replicable en otros contextos
internacionales, convirtiendo a la Plataforma Hispanoamericana en un referente global en
innovacion financiera cultural. Su proyeccion internacional no solo garantiza continuidad propia,
sino que abre nuevas oportunidades de expansién econémica y diplomatica a gran escala.
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BANCO HISPANOAMERICANO — ESQUEMA DE PROYECTO Y
ESTATUTO BASICO

El Banco Hispanoamericano, BHA, se concibe como una entidad supranacional de caracter
técnico, soberano y vinculado a la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacién y a la
Fundacion de Banca. Su finalidad es dotar a los paises de que deseen intervenir en este
mecanismo de union de un instrumento financiero auténomo capaz de sostener politicas
comunes de crecimiento, inversidn, integracion regional y estabilidad monetaria, sin
dependencia de organismos internacionales ajenos al proyecto hispanico y con el fin de afrontar
los obstaculos obstruccionistas de politicas reticentes a esta iniciativa.

I. Objetivos estratégicos

1. Crear una infraestructura bancaria sélida que financie proyectos estratégicos de
integracion econdmica, tecnoldgica y energética.

2. Emitir una moneda institucional respaldada y comun, garantizando liquidez vy
estabilidad frente a monedas externas.

3. Desarrollar mecanismos de compensacién multilateral para comercio interregional.

4. Reforzar la soberania financiera y la cooperaciéon entre los Estados miembros.
Il. Naturaleza juridica y relacién institucional
El Banco Hispanoamericano se constituird como instituciéon financiera supranacional, con
capacidad operativa plena. Serd complementario a la Fundacién de Banca sin animo de lucro
pero ideada para obtener el maximo poder econdémico de sustentar y proteger
econdmicamente todo proyecto y obstaculo al que la unién deba enfrentarse, de la que recibird
soporte técnico y administrativo. El Banco actuard bajo la supervision del Consejo Econémico de
la Plataforma Hispanoamericana, respetando los principios de transparencia, estabilidad,
consistencia y rendicion de cuentas.

lll. Estructura organizativa

1. Consejo Directivo: integrado por representantes de los Estados miembros vy la
Fundacién de Banca.

2. Consejo Técnico de Politica Monetaria y Financiera: érgano de asesoramiento
especializado.

3. Direccion Ejecutiva: responsable de la gestion diaria, los programas de crédito y la
supervision de operaciones.
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4. Auditorfa General y Comisiones de Etica y Transparencia: garantes del buen gobierno
institucional.

IV. Métodos de financiacion
1. Aportaciones iniciales de los Estados miembros y de la Fundacién de Banca.

2. Emision de bonos soberanos hispanoamericanos y certificados de desarrollo vy
compensacion regional.

3. Rentabilidad derivada de fondos fiduciarios, inversiones permanentes y operaciones de
crédito supervisadas.

4. Participacién de capital social simbdlico y emisiones respaldadas por activos tangibles:
infraestructura, energia, materias primas.

V. Politica monetaria y emisién de moneda institucional
El Banco Hispanoamericano serd el responsable de la emisién y gestion de la moneda
institucional comun, garantizada mediante reservas regionales y mecanismos multilaterales de
compensacion. Esta moneda serd real, tangible y aceptada en toda Hispanoamérica,
sirviendo como medio de intercambio y reserva frente al dolar u otras divisas. Podran coexistir
criptomonedas internas, reguladas vy vinculadas a la moneda principal, con funcion
complementaria para la digitalizacion y trazabilidad de operaciones.
VI. Funciones principales

1. Financiar proyectos de infraestructura, innovacion, tecnologia y energias limpias.

2. Otorgar créditos preferenciales a Estados, cooperativas y pymes estratégicas.

3. Servir como banco financiero, de respaldo comercial y agente regulador de la nueva
moneda institucional.

4. Fomentar la integracion comercial, social y cultural del espacio hispanoamericano.
VII. Resumen de Estatutos programaticos
Articulo 1. El Banco Hispanoamericano, BHA, es una institucién financiera supranacional
vinculada a la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion y a la Fundacion de Banca sin

animo de lucro.

Articulo 2. Su sede principal se establecera en un pais hispanoamericano determinado por
votacion de la Asamblea General, pudiendo crearse sedes regionales o agencias nacionales.
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Articulo 3. Los dérganos del Banco seran el Consejo Directivo, la Direccidon Ejecutiva, el Consejo
Técnico de Politica Monetaria, la Auditoria General y las Comisiones Eticas.

Articulo 4. El Banco tendra como funciones principales la emisién de la moneda institucional, la
concesion de créditos para proyectos estratégicos, y la gestiéon de reservas comunes.

Articulo 5. La relacion con la Fundaciéon de Banca serd de complementariedad funcional,
delegando a esta ultima la administracién de fondos y la coordinacién técnica de proyectos, sin
perjuicio de la autonomia del Banco Hispanoamericano.

Articulo 6. Se establece un régimen de transparencia, auditoria publica anual y rendicién de
cuentas ante la Asamblea de la Plataforma Hispanoamericana.

Articulo 7. El Banco podrd asociarse a entidades financieras internacionales que no
comprometan su soberania ni la de los Estados miembros.

VIII. Conclusion

El Banco Hispanoamericano se erige como el pilar central de la soberania financiera y monetaria
de la Unidén Hispanoamericana.

Su papel no sera competir con las instituciones existentes, sino corregir sus fallos, equilibrar las
desigualdades estructurales y consolidar un espacio econdmico propio, solidario y prospero. La
conjuncién con la Fundacién de Banca y la Plataforma garantiza una arquitectura econdémica
duradera, transparente y geopoliticamente coherente.
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PROYECTO DE BANCA SOCIAL VINCULADA A FUNDACION
MODELO DE GESTION ETICA Y SOLIDARIA

Introduccién y Justificacion

| presente proyecto plantea un modelo innovador de gestion financiera mediante una fundacién
vinculada —en simbiosis— a una entidad bancaria, orientada a una administracion eficiente y
socialmente responsable de cuentas destinadas a colectivos vulnerables, como pensionistas,
personas con bajos ingresos y entidades sin danimo de lucro: E.S.A.L. Esta iniciativa se
fundamenta en la Ley 49/2002, que regula el régimen fiscal de las E.S.A.L. y mecenazgo, y en
estrategias de discriminacién positiva reconocidas legalmente. Capaz de generar beneficios
extraordinarios para quienes sepan anticiparse a esta transformacion.

Resumen Ejecutivo Para Inversores

Este proyecto de banca social vinculada a fundacion representa una oportunidad histérica
Unica: combina innovacion financiera, impacto social medible y gran potencial econdmico,
ofreciendo a los inversores la posibilidad de acceder a margenes superiores a los de la banca
tradicional mediante cuentas especiales, créditos solidarios y fondos de apoyo
estratégicamente disefiados. Quien participe se sitla en el epicentro de un sistema financiero
emergente con escalabilidad nacional e internacional, diversificacion de activos y retorno
econémico excepcional. Al mismo tiempo, fortalece su reputacion institucional y contribuye
directamente a la transformacién social de colectivos vulnerables, posiciondndose como actor
clave en la creaciéon de un nuevo modelo de banca ética y rentable. Este modelo tiene
capacidad de convertirse en una referencia hispana de gobernanza financiera sostenible a
medio y largo plazo. Controlar esta plataforma permitird manejar transacciones: podra definir el
rumbo financiero del mundo hispano durante los préximos cien afios.

Su propdsito es:

1. Proveer una gestion exenta de impuestos que favorezca la inclusién financiera y el
bienestar social. Al mismo tiempo que ofrece a los inversores margenes superiores a los de
la banca tradicional.

2. Generar beneficios fiscales legitimos para la fundacién y el banco, que ocasionalmente
pueden provenir de subvenciones o donaciones directas de particulares que desgravarian
por la citada Ley 49/2002, modificada en el Real Decreto-ley 6/2023 aplicable desde el 1 de
enero de 2024 para optimizar la desgravacion.

3. Reforzar la imagen publica y responsabilidad social de la banca, con un impacto social
positivo medible.
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4. Ofrecer créditos para negocios emergentes o inversores nedfitos con proyectos sélidos,

aportando el 100% del capital a cambio de un interés adecuado, actuando como:

a)

b)

Entidades a manera de Business Angels, Angeles Inversores.

Interviniendo conforme a la Ley de Segunda Oportunidad Ley de 25/2015, de 28 de
julio.

5. Dar soporte especifico a entidades y asociaciones con fines altruistas y, en determinados

casos, politico-geoestratégicos, como la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion y

Desarrollo Social y Financiero.

6. Asimismo, la Moneda quiere inspirarse en las tradiciones histéricas de ahorro popular,

cajas rurales, mutualidades obreras y cooperativas de crédito, reconociendo la memoria de

los sistemas comunitarios de confianza y solidaridad que han sostenido la economia de los

pueblos hispanoamericanos.

La fundacién promoverd la formacién en banca ética y economia social, asi como la

investigacion de modelos histdricos y contemporaneos de ahorro popular y cooperativas de

crédito, asegurando que el proyecto se enriquezca con conocimiento técnico y experiencia

practica.

1. Como entidad sin animo de lucro, perseguir beneficios fiscales y subvenciones de apoyo
a proyectos solidarios concretos.

a) Maximizando la eficiencia fiscal mediante el uso correcto de exenciones y
deducciones previstas en la normativa vigente.

2. Crear y administrar cuentas especiales, exentas de comisiones y tasas habituales,
destinadas a pensionistas con bajos ingresos, desempleados de larga duracion y otras
personas vulnerables, sin que a estas personas se les apliquen tasas bancarias. En otra
medida a entidades sin animo de lucro con obras sociales o empresarias en situacion de
crisis justificada.

3. Establecer una gestion crediticia solidaria mediante la fundacién, con criterios de
adjudicacion basados en la creacién de empleo y mérito social.

4. Impulsar un modelo econdmicamente auto-sostenible, basado en comisiones

adaptadas vy sin costes adicionales para el banco o fundacién mediante el cobro de
intereses a créditos proporcionales a la ayuda prestada.
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5. Aplicar mecanismos de seguimiento y auditoria que garanticen la transparencia y
legitimidad de las operaciones.

6. Difundir los principios de economia solidaria y banca ética mediante publicaciones,
jornadas y colaboracién con movimientos sociales, reforzando la conciencia ciudadana
sobre la importancia de una gestion financiera responsable.

DESCRIPCION DEL MODELO DE GESTION
1 CUENTAS ESPECIALES O EXENTAS DE TASAS BANCARIAS ORDINARIAS

Dos tipos de cuentas que se gestionaran a través de la fundacién con el apoyo operativo del
banco:

a) Personas fisicas: pensionistas con rentas bajas, parados de larga duracion, y
otros colectivos afectados por crisis econdmicas. Estas cuentas ofreceran
ventajas en condiciones de ahorro y una rentabilidad socialmente responsable,
superior a la media del mercado bdsico, e incentivos sociales como programas
de vivienda social por sorteo. Permitiendo que cada euro invertido se
multipligue en escalas que hasta ahora solo estaban al alcance de grandes
fondos especulativos.

b) Personas juridicas: entidades sin animo de lucro, asociaciones culturales,
artisticas o efectuando obra social caritativa, de interés socioecondémico
efectivo y empresas o negocios en situacién de crisis econémica acreditada o
déficit econdmico, que desarrollen actividades de interés publico.

¢) Se contempla la posibilidad de organizar sorteos o loterias solidarias vinculadas
a la fundacion y a proyectos de micro-financiacién, siguiendo modelos legales
nacionales como la Loteria Nacional o la ONCE, para generar fondos adicionales
destinados a colectivos vulnerables. Esto combina de manera poco frecuente
un retorno sostenible con un impacto social verificable y regulado. Se
combinaria la positividad eficiente con una rentabilidad que supera a otras
transacciones como la de los metales preciosos o el mercado inmobiliario.

d) Llas cuentas se vincularan contractualmente a la fundacién, aplicando la
exencion fiscal a sus activos y operaciones.

e) El banco cobrarad a la fundacion un porcentaje o comisién por la gestion, que
podra desgravar fiscalmente, y la fundacion podra usar estos recursos para su
obra social vinculada.

2. ACTIVIDAD CREDITICIA SOLIDARIA

a) La fundacion desplegard lineas de crédito y leasing especiales con condiciones
preferentes para proyectos con criterio de beneficio social y creacién de empleo.
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b)

c)

Las operaciones podran contemplar tipos de interés asociados a funciones con
componente solidario, destinado a mantener sustentabilidad financiera y dentro del
proyecto social, ser capaz de generar beneficios extraordinarios para quienes sepan
anticiparse a esta transformacién.

Se estableceran criterios claros, objetivos y transparentes para la concesion del crédito,
priorizando proyectos con impacto comunitario positivo y justificacion social.

3. ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD Y COMUNICACION

a)

b)

c)

d)

El proyecto serd divulgado institucionalmente para posicionar a la entidad bancaria con
un liderazgo sdlido en banca social responsable.

Se aprovecharan las ventajas de publicidad gratuita por la relevancia social del
proyecto, mejorando la percepcién publica y generando el prestigio necesario que
necesita la reputacion bancaria.

La estrategia comunicativa incluird informes publicos con datos concretos de impacto
social y beneficiarios, para reforzar confianza publica y credibilidad institucional.

Otros bancos podran adherirse con fines de reputacién institucional y de prestigio
publico, manifestando que contribuiran como proceda al soporte de la entidad creando
un fondo de apoyo retenido en prevision de contingencias econdmicas. Este fondo de
apoyo inmovilizado podria generar réditos exentos de tasas fiscales para una futura
eventualidad de riesgos colectivos, cuyos acreedores serian las entidades que aqui se
mencionan.

4. BENEFICIOS DEL PROYECTO

CATEGORIA  |DESCRIPCION

SOCIAL Apoyo directo a colectivos vulnerables y fortalecimiento del tejido social a través del
acceso financiero incluyente.

FISCAL Desgravaciones y exenciones reconocidas por la ley que permiten ahorros superiores al
30% en impuestos por via directa para la entidad y superiores al 35% de forma indirecta.
Generacién de ingresos mediante intereses comerciales habituales y especiales,

. aplicados a créditos al 100% del capital, sin aumentar costes operativos

ECONOMICOS - , N R
tradicionales, asegurando siempre la exencion de costes injustificados para
colectivos vulnerables.
Mejora sustancial de la imagen publica del banco que lo financie y de la banca espafiola

PUBLICITARIA . . , " . .
en general y posicionamiento como lider ético en el sector financiero.
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5. IMPLANTACION TECNICA Y CONTROL

a)

b)

d)

e)

Establecimiento de protocolos claros y auditables para la admision y clasificacion de
cuentas en funcién de criterios socioeconémicos vy juridicos.

Sistemas de seguimiento y evaluacién periddica, con auditorias independientes que
aseguren el cumplimiento de finalidades sociales, fiscales y administrativas. Se
estableceran Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) que permitan evaluar de forma
efectiva el impacto social y econdmico del proyecto, métricas especificas, ponderables y
relevantes para monitorear el cumplimiento de los objetivos establecidos. Entre los KPls
propuestos se incluyen:

Numero de cuentas especiales o exentas abiertas para colectivos vulnerables.

Volumen total de microcréditos otorgados con criterios solidarios.

Porcentaje de reduccidén en los gastos bancarios para pensionistas y colectivos
desfavorecidos.

Numero previsto de empleos generados a través de créditos solidarios.

Incremento estimado en la inclusién financiera de colectivos tradicionalmente
excluidos.

Estos indicadores permitiran cuantificar el impacto social positivo de la gestidn,
facilitando la toma de decisiones informadas y ajustes dinamicos en la estrategia para
maximizar el beneficio social y econdmico.

El proyecto buscara establecer vinculos con universidades, archivos histéricos y redes
de economia solidaria nacionales e internacionales (REAS, Coop57, Fiare), facilitando la
transferencia de conocimiento, apoyo operativo y la ampliacion de su impacto social.

Transparencia completa en la gestién financiera, especialmente en la fijacion de
comisiones y destino de recursos.

Coordinacién con autoridades fiscales y reguladoras para garantizar adherencia
normativa y evitar conflictos legales o regulatorios.

6. PRINCIPIOS DE GOBERNANZA

La entidad propuesta se regird por principios basicos de buen gobierno, que garantizan la

transparencia, la eficiencia y la confianza publica. Estos principios, que podran servir de base a

unos futuros estatutos formales, son:
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Pragmatismo en la gestion financiera y en el uso de recursos.

Prioridad de apoyo a colectivos vulnerables y a entidades sin animo de lucro.

Reinversidn integra de beneficios en la obra social vinculada, especialmente en la
Plataforma Hispanoamericana y sus métodos de financiacion.

Independencia y profesionalidad del 6rgano gestor, evitando conflictos de intereses.

Supervision mediante auditorias anuales y mecanismos de control social.

Estos fundamentos de gobernanza refuerzan el cardcter ético del proyecto y aseguran su

legitimidad frente a la ciudadania y las autoridades reguladoras.

7. ANALISIS Y MITIGACION DE RIESGOS

a)

b)

c)

d)

Riesgo econdmico: Modelo auto-sostenible sin necesidad de subsidios, con evaluacion
permanente del riesgo crediticio y administracion prudente de recursos.

Riesgo regulatorio: Ajuste riguroso a las leyes vigentes, con asesoria juridica constante y
comunicacion transparente con reguladores.

Riesgo operativo: Aprovechamiento de infraestructuras y sistemas existentes del banco
para minimizar costes y esfuerzos adicionales.

Riesgo para la imagen: Necesidad de aplicar medidas de comunicacién adecuadas para
prevenir malentendidos o resistencias publicas, para lo que se podra recurrir al apoyo
de la banca interesada en esta publicidad a través de la cooperacién mutua.

MARCO REGULATORIO

1. MARCO LEGALY FISCAL

a)

b)

c)

Ley 50/2002, de Fundaciones: Constitucion, fines, 6rganos de gobierno, supervision y
rendicion de cuentas.

Ley 49/2002, de 23 de diciembre, sobre régimen fiscal de las E.S.A.L. y mecenazgo,
articulando exenciones fiscales para actividades no lucrativas gestionadas por

fundaciones vinculadas a entidades bancarias.

Este modelo no se limita a donaciones ni implica presuntas operaciones onerosas, sino
una gestidén comercial que respeta las regulaciones fiscales y financieras.
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d) Referencia a la Ley Orgéanica 1/2002, de Derecho de Asociacién, que respalda la
colaboracién con administraciones publicas y la consideracion de interés publico en los
actos fundacionales del banco.

e) Ley 26/2013, de Cajas de Ahorros y Fundaciones Bancarias: Regulacion y supervision de
fundaciones bancarias.

f)  Mencién a principios de discriminacién positiva y apoyo preferente legalmente
reconocidos para colectivos vulnerables.

g) Normas del Banco de Espafia sobre |a relacion y protocolo de gestién banco—fundacién.

h) Normas especificas autondmicas y sectoriales.

2. EJEMPLOS INTERNACIONALES DE REFERENCIA

Modelos semejantes se han llevado a cabo en entidades como Triodos Bank: Paises Bajos y
Espafia, reconocido por su banca ética y sostenible, y Grameen Bank en Bangladesh, pionero en
microcréditos para colectivos vulnerables. Estos casos demuestran la viabilidad practica y el
impacto social positivo de una banca vinculada a valores éticos.

La fundacién podrd actuar como laboratorio piloto para nuevas herramientas de inclusién
financiera, incluyendo la gestion y la prueba de criptomonedas sociales o respaldadas por la
Moneda Colectiva Hispanoamericana, respetando siempre la normativa nacional e internacional
vigente

POSIBLE SINERGIA Y VINCULACION INTERNACIONAL

1. POTENCIAL DE COOPERACION Y PROYECCION INTERNACIONAL

El modelo de banca social vinculada a fundacién aqui propuesto es autdonomo y plenamente
funcional tanto en el dmbito nacional como internacional, sin necesidad de asociaciones
adicionales. Aunque fue concebido con anterioridad y adn no se ha llevado a la practica, ahora
resulta adaptable para colaborar con nuevas iniciativas que puedan convertirse en instrumentos
de apoyo operativo y financiero a proyectos de mayor alcance, como la Plataforma
Hispanoamericana de Cooperacién y Desarrollo Social y Financiero.

En particular, esta banca social podria:
1. Servir de soporte institucional y contable para una futura moneda hispanoamericana.
2. Facilitar la gestion de criptomonedas propias, garantizando su respaldo mediante

cuentas solidarias y auditadas. Sirviendo también como plataforma discreta para
canalizar patrimonios que buscan legitimarse en economias emergentes.

76



3. Actuar como puente de confianza entre los sistemas bancarios tradicionales y los
modelos emergentes de moneda digital, ofreciendo legitimidad y transparencia.

4. Se fomentard la colaboracion con instituciones académicas internacionales para
generar investigacion aplicada sobre banca ética y social, asi como para documentar y
difundir los resultados de las experiencias piloto

5. Complementariamente, se incluyen anexos que detallan los elementos necesarios para
consolidar la iniciativa:

a) Estructuray estatutos de la plataforma hispanoamericana: Anexo |
b) Proyecto de banca de apoyo: Anexo
¢) Moneda y criptomonedas vinculadas: Anexo |l

d) Medios digitales de comunicacion y contacto, como redes sociales y correo
propio: Anexo IV

e) Planteamiento de primeros pasos hacia una unién politica hispanoamericana:
Anexo V

Estos anexos ofrecen una visidon practica que podra conducir al progreso y la expansion del
proyecto, sirviendo de soporte mutuo al analisis y a la conclusién final de la propuesta de banca.
Gracias a ellos, la iniciativa no solo se consolida como herramienta sélida a nivel nacional, sino
que también abre la puerta a un horizonte internacional en el que la banca ética y social pueda
servir de base a la cooperacién hispanoamericana, la innovacion monetaria y la creacién de una
moneda hispanica propia vinculable con criptomonedas.

CONCLUSION

Lo que aqui se propone, representa una oportunidad Unica para combinar gestién solidaria,
eficacia econdémica y perdurabilidad econémica bajo el paraguas de una fundacion ligada a un
banco, aportando un valor tangible a colectivos vulnerables y entidades sin animo de lucro.

El proyecto fomenta igualmente la confianza institucional y refuerza la cooperacién publico-
privada.

En épocas de crisis, este modelo se convertiria por necesidad en un mecanismo de resistencia
econdmica con un impacto superior al de politicas publicas aisladas.

Con un disefio juridico robusto, transparencia operativa y una estrategia clara, esta iniciativa
tiene plena capacidad para transformar econdmicamente cualquier crisis circunstancial.

Por afiadidura, la percepcién y funcién social de la banca en Espafia adquiere necesariamente

una estimable cualidad ética capaz de minimizar las populares y consabidas criticas a la gestion
bancaria.
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Se pretende poner las bases para un consenso amplio entre actores sociales, politicos y
financieros, facilitando su aprobacion y ejecucién.

La experiencia internacional en banca ética y solidaria confirma que este modelo es viable y
puede adaptarse con éxito al contexto espafiol. Este proyecto es juridicamente sélido,
socialmente Util y econdmicamente compacto; representa una propuesta viable para
transformar la economia espafiola hacia un modelo financiero plenamente compatible con la
ética social.

Asimismo, se prevé que la fundacién se convierta en referente de formacion, investigacion y
difusién sobre practicas de banca ética, consolidando su papel como institucién pionera en
innovacion financiera socialmente responsable.

Esta iniciativa no solo contribuye a disipar la percepcion incierta de la economia espafiola, a
menudo condicionada por la inestabilidad politica y la falta de visién de determinados
gobiernos, sino que ademas se erige en un puntal econémico sélido y capaz de sobreponerse a
las crisis recurrentes que atraviesa nuestro pais. Con ello, la plataforma ofrece un horizonte de
estabilidad, confianza y ética social capaz de trascender coyunturas y convertirse en un
verdadero motor de transformacion. En este contexto, quienes apuesten por esta iniciativa no
solo participaran en un proyecto de valor histdrico, sino que contribuirdn a un modelo
financiero mds ético, robusto y con retornos sostenibles. Es una oportunidad que no se podra
reproducir con otro modelo: Invirtiendo en él no solo se hara historia, sino que multiplicara su
patrimonio de una manera dificil de igualar con otro método.
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MONEDAS COEXISTENTES CON LA PROTO-MONEDA
OFICIAL HISPANOAMERICANA

A lo largo de la historia latinoamericana han existido varias monedas comunitarias y sistemas
monetarios complementarios: el WIR suizo —activo desde 1934—, el Sol peruano, el Real de la
Feria en Espafia o monedas locales argentinas en crisis. Estos antecedentes muestran los
desafios y ventajas de los sistemas locales y refuerzan la necesidad de una propuesta sdlida
para nuestra regién. La mayoria de estos experimentos reflejan un patron comun: tuvieron gran
impacto social, pero su permanencia dependié de estar anclados en una administracion sélida y
un marco legal claro.

Se propone la siguiente estrategia para el liderazgo financiero y la inclusién digital en el mundo
hispanoamericano. La infraestructura monetaria es un pilar esencial para la futura Unidn
Hispanoamericana. La propuesta de esta seccidn se centra en la creacién de un sistema de
monedas coexistentes que permita la estabilidad econdmica interna, la inclusidn financiera y la
preparacién para la integracion regional en un mundo de plataformas politicas en plena
competicién, por lo que para los hispanoamericanos resulta imprescindible una unién, si no
politica, al menos de intereses econdmicos y sociales comunes. Esta propuesta no busca sustituir
a las monedas nacionales, sino complementarlas con mecanismos compartidos de resistencia,
soporte e inclusion financieros.

Se presentan dos componentes:
a) Por un lado la Moneda Colectiva Local con proyeccidn internacional si fuese posible,
equivalente al euro o el ddlar, criptomonedas asociadas y la moneda internacional

hispanoamericana.

b) Por otro lado, uno o dos tipos de criptomonedas Utiles para la financiacion de la
Plataforma.

1. VISION

Respaldo y garantia del valor de la moneda comun hispanoamericana

Para asegurar la confianza, estabilidad y viabilidad a largo plazo de la futura moneda comun
hispanoamericana, su respaldo econémico se estructura de forma colectiva y multilateral,
superando las desigualdades naturales existentes entre paises en reservas nacionales como el

oro u otros activos.

Cada pais integrante contribuird proporcionalmente a un Fondo Comun de Respaldo Monetario,
integrado por reservas conjuntas que incluyen:

e Reservas de metales preciosos (como oro y plata) aportadas por quienes las posean.
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e Reservas en divisas fuertes internacionales y otros activos liquidos.

e Bienes estatales estratégicos y otros activos de valor reconocible.

e Aportaciones ponderadas segun la capacidad econdémica relativa de cada pais.

Este sistema garantiza que ningun pais domine o se vea excluido por diferencias individuales en
su riqueza o reservas, creando mecanismos de solidaridad, compensacién y diversificacién de

activos. Asi se logra una proto-moneda™

fuerte, legitima y equitativa, administrada
técnicamente por un Banco Central Hispanoamericano independiente que actla en nombre de
todos los socios.

El modelo se inspira en experiencias internacionales exitosas, como la Unién Econdmica y
Monetaria Europea, que opera una moneda comun respaldada por un conjunto compartido de
activos y compromisos bilaterales, garantizando la estabilidad y confianza a pesar de las
disparidades entre paises miembros.

Este mecanismo contribuye decisivamente a la integracion efectiva porque:

e Evita tensiones politicas derivadas de comparaciones injustas por el patrimonio o
reservas particulares.

e Refuerza la cohesion y la corresponsabilidad entre los miembros.

e Fomenta la gobernanza transparente y la proteccién del valor monetario comun frente
a crisis individuales.

En definitiva, el respaldo multilateral y diversificado constituye el pilar sobre el cual descansara
la unidad vy fortaleza de la moneda hispanoamericana, facilitando su aceptacion y éxito entre
todos los Estados integrantes.

Principios de equidad y valor compartido de la moneda hispanoamericana

El fundamento de la futura moneda comun hispanoamericana no reside en la acumulacién
desigual de reservas, sino en la confianza colectiva, la complementariedad productiva y la
estabilidad compartida de sus Estados miembros. Su respaldo sera, por tanto, multidimensional
y solidario, reflejo de una comunidad econdmica y cultural que trasciende los limites de la mera
riqueza material.

La experiencia internacional demuestra que el valor real de una moneda comun no depende
exclusivamente del oro o de las divisas depositadas en bdvedas, sino de la capacidad del
conjunto para generar bienes, servicios, innovacion y cohesién social. Bajo este principio, la
moneda hispanoamericana se apoyara en una canasta ponderada de activos estratégicos que
combine:

e Recursos naturales y metales preciosos aportados por los paises que los poseen.
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e Energia, produccién agricola e industrial, turismo y servicios de alto valor afiadido.

e Tecnologia, conocimiento y equilibrio fiscal.

Cada nacion contribuird desde su fortaleza especifica, integrando sus activos tangibles e
intangibles en un Fondo Comun de Respaldo Multilateral. De esta forma, un pais con menor

cantidad de oro pero con fuerte capacidad energética, tecnologico o agro-exportador tendrd un

peso equivalente en la garantia colectiva de la moneda.

El modelo evita la subordinacion de las economias mas pequefias a las mayores y garantiza que
el respaldo se construya sobre un indice integral de confianza, productividad y continuidad,
auditado de forma transparente por un Banco Central Hispanoamericano independiente. Dicho
indice reflejard la solidez real del bloque, mitigando riesgos de asimetria y fortaleciendo la
estabilidad frente a crisis externas o especulativas.

Asi, la moneda comun no representara la suma aritmética de economias desiguales, sino la
sintesis armonica de una comunidad de destino. Su valor nacerd del compromiso politico y moral
de los pueblos que la integran, de su historia compartida y de su voluntad de proyectar un
espacio econdmico soberano, equitativo y sostenible en el sistema financiero global.

La solidez conceptual de la moneda hispanoamericana exige, como correlato operativo, la
creacién de una infraestructura financiera moderna, interconectada y soberana. Esta
plataforma serd el instrumento técnico que materialice los principios de equidad y
corresponsabilidad descritos, permitiendo que la nueva moneda circule, se respalde y se
administre bajo modelos de transparencia, seguridad y cooperacién multilateral. A través de
ella, los Estados participantes garantizaran la trazabilidad de los flujos, la interoperabilidad entre
sus sistemas nacionales y la proyeccion internacional de una arquitectura financiera
genuinamente hispanoamericana.

Construir la primera plataforma financiera de alcance hispanoamericano que integre dos
monedas coexistentes:

La infraestructura digital estard basada en redes nacionales y regionales de pago, regidas por
normativas de cada pais vy fiscalizadas por érganos independientes. Este enfoque garantiza que
el funcionamiento de la plataforma respete la soberania de cada Estado y permita una
interoperabilidad segura y transparente entre usuarios y entidades participantes.

La plataforma cumplird estrictamente con las normativas legales de cada pais participante,
incorporando procedimientos de prevencion de delitos (AML) y politicas de identificacién KYC
para usuarios y entidades. Se establecera un marco multilateral que regule la interoperabilidad
entre sistemas nacionales para resolver disputas legales o regulatorias transfronterizas,
garantizando la soberania juridica de cada Estado participante.

Moneda Colectiva Local (MCL): estable, orientada a comercio interno y economia circular.
Cripto Hispana (CRP): digital, global, transparente, con liquidez internacional.
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La coexistencia de ambas crea un ecosistema Unico, donde lo local y lo global se potencian
mutuamente. La gobernanza serd democrdtica, con participacién equitativa de todos los
miembros, garantizando transparencia, estabilidad y legitimidad institucional, ademas,
descentralizada, que integrard a representantes de cooperativas, asociaciones de usuarios y
organismos publicos para asegurar transparencia, fiscalizacion y participacion en la toma de
decisiones. Se procurarda ademas una coordinacion técnica entre autoridades monetarias
nacionales para garantizar coherencia y evitar fricciones regulatorias. Este enfoque dual
garantiza la estabilidad local y la proyeccion internacional, posicionando a los inversores como
pioneros en un mercado emergente con impacto social y econémico tangible. La eleccién de
representantes se realizard mediante votacién proporcional anual con quérum establecido en
al menos el 70% de socios activos. El mandato sera rotativo y condicionara la renovacion a
informes de gestion publicos y auditorias trimestrales. En casos de crisis o irregularidades, se
activardn mecanismos de mediacién y resolucién rdpida con participacion de drganos externos
independientes para preservar la transparencia y confianza del sistema.

2. OPORTUNIDAD

En Hispanoamérica:

 Segun el indice Global de Inclusién Financiera 2024, mas del 60% de la poblacién en
Hispanoamérica posee cuentas bancarias; sin embargo, mas del 40% sigue utilizando
Unicamente efectivo, especialmente en zonas rurales.

e El comercio local sufre liquidez escasa, altos costes de transaccidn y exclusion digital.

e Las criptomonedas crecen, pero sin regulacién, confianza institucional ni vinculo comunitario.
En este contexto, la PHMC articula una solucién institucional y comunitaria.

La PHMC viene a llenar este vacio, aportando inclusién, transparencia, liquidez y legitimidad
institucional. Esto también asegura un marco regulatorio flexible, basado en experiencias
internacionales reconocidas, lo que genera confianza adicional. Para inversores, esto significa
entrar en un mercado con alta demanda no atendida, con potencial de escalabilidad regional y
retorno econdmico medible.

3. PROPUESTA DE VALOR

Resumen Ejecutivo Para Inversores

La Plataforma Hispanoamericana de Monedas Coexistentes ofrece a los inversores una
oportunidad Unica de participar en un ecosistema financiero dual con alcance local, regional e
internacional. La Moneda Colectiva Local impulsa la economia interna, fortalece comunidades y
genera lealtad inmediata, mientras que la Cripto Hispana abre puertas a liquidez, comercio
transfronterizo y expansion digital. Los inversores que participen lo haran en un mercado
emergente de rapida expansion, con proyeccion panhispanica, diversificacion de activos y una
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combinacién equilibrada entre impacto social medible y rentabilidad de ascenso sustentable.
Esto implicara una posicion estratégica en un mercado emergente con un potencial de
escalabilidad, diversificacién y retornos superiores a los modelos financieros tradicionales,
combinando rentabilidad econdmica con una modificacion comunitaria verificable.

Esta inversion no solo asegura beneficios econémicos directos, sino que también consolida una
influencia histdérica en la futura soberania financiera de la comunidad hispanoamericana.

Para la sociedad: inclusién financiera real, fortalecimiento de economias locales y herramientas
digitales seguras. Estas propuestas contribuyen de manera tangible a reducir desigualdades, al
brindar acceso real a servicios financieros formales para sectores tradicionalmente excluidos,

facilitando la creacion de ahorro y el acceso a microcréditos

¢ Innovacién pionera en servicios financieros y posibilidad de diversificacion de capital y retorno
superior al mercado convencional.

* Reputacion como institucion referente en inclusion digital.

e Captacion de nuevos clientes y fomentar la vinculacion entre generaciones para fortalecer el
compromiso de clientes de distintas edades.

¢ Posicionamiento estratégico en el mercado hispanoamericano.

4. FUNCIONAMIENTO

Flujo Monedas Plataforma Hispana

—— Pago Local Conversion —— Transfer Intl

= S

1. MCL: circula entre usuarios y comercios locales - motor de la economia comunitaria.

2. CRP: reserva digital y puente hacia mercados internacionales.

3. Conversion parcial y regulada: las monedas son interoperables pero conservan su identidad.

4. Plataforma tecnoldgica Unica, regulada y auditable, que garantice seguridad financiera y
trazabilidad total.
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- Se utilizard para transacciones locales y para el comercio interno, asi como, en la medida de lo
posible, para operaciones internacionales.

- Favorece el ahorro y la inversién en proyectos comunitarios.

- Durante los primeros seis meses, cada compra realizada con la Moneda Colectiva Local
otorgard al usuario una bonificacién del 5%, acumulable en su cuenta digital. Esta bonificacion
incentiva el uso inicial y fomenta la lealtad de la comunidad, generando un aumento medible en
transacciones y liquidez que se traduce en retorno econdémico para los patrocinadores e
inversores.

- Estos incentivos serdn revisados periddicamente para ajustarse a las necesidades econdémicas
locales y promover el uso continuo de ambas monedas.

- Este esquema inicial permitira mostrar métricas tempranas de adopcion —usuarios activos,
volumen y recurrencia— evidenciando un mercado en acelerado crecimiento. La combinacion de
escalabilidad, recurrencia y velocidad de traccion convierten a esta aspiracién en una puerta de
entrada privilegiada para inversores en fases semilla y serie A, ofreciendo una de esas escasas
ocasiones donde el riesgo temprano se traduce en retornos extraordinarios. Invertir aqui no
solo supone participar en el inicio de una solucidon con alto potencial de expansién, sino
asegurar una posicién de ventaja en un crecimiento que promete multiplicar sobradamente el
capital comprometido. Este lenguaje se presentard de manera prudente y transparente,
evitando promesas desmesuradas, para reforzar la credibilidad institucional ante bancos vy
reguladores. El modelo de incentivos aqui expuesto, no solo genera preferencia a los primeros
usuarios, sino que genera métricas rapidas de adopcidn y crecimiento, elevando de inmediato el
atractivo para inversores en fases iniciales.

5. ESTATUTO BASICO

Se estructura en capitulos: Denominacion, Socios, Coexistencia de monedas, Gobierno,
Disolucion y Normas finales.

Puntos clave: cada asociado recibird beneficios proporcionales al volumen de operaciones
realizadas, participacion en la toma de decisiones y acceso a lineas de crédito preferenciales,
conforme a lo establecido en los estatutos. Indice del estatuto: 1. Denominacién y objeto; 2.
Procedimiento de adhesidn; 3. Derechos y obligaciones; 4. Organos de gobierno y fiscalizacion;
5. Resolucién de conflictos; 6. Disposiciones finales.

Sera necesario incluir mecanismos de salida ordenada para inversores y asociados, con el fin de
reforzar estabilidad y previsibilidad. Afladiendo, demas, un capitulo especifico sobre proteccion
de datos y derechos digitales de los usuarios.
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6. MECANISMOS DE ESTABILIDAD (VER GRAFICOS 2y 3):

- Reserva monetaria respaldada por activos tangibles locales, como tierras y proyectos de
infraestructura, con auditorias publicas anuales para garantizar estabilidad y confianza.

- Control centralizado mediante auditorias periédicas y protocolos de supervision.
- Ajustes automaticos del sistema para prevenir inflacién o devaluacién.
a) Monedas digitales asociadas

-Tipos y Comercializacién: Se contemplan una o varias criptomonedas, segun su
comercializacién y propésito econémico:

- Criptomoneda para uso transfronterizo entre paises hispanoamericanos.
- Criptomoneda orientada al comercio internacional y a reservas digitales.

b) Coexistencia con la MCL
- Complementa la MCL ofreciendo liquidez y seguridad en transacciones de mayor escala.

- Funciona de forma independiente y paralela a la MCL, garantizando interoperabilidad sin
perder identidad.

¢) Seguridady control:
- Cadena de bloques privada con validacion multicapa.
- Protocolos de encriptacién avanzada.
- Supervisidon centralizada reforzada para prevenir fraudes y controlar la volatilidad extrema.

Ademds del respaldo tangible, el sistema perfeccionard algoritmos basados en inteligencia
artificial para ajustar dindmicamente la oferta monetaria segun indicadores macroeconémicos
locales y globales, detectando patrones de inflacién o deflacién. Esto permitird emitir sefiales
automaticas para modificar tasas de interés internas o incentivos, con el objetivo de estabilizar el
poder adquisitivo y minimizar riesgos de burbujas especulativas.

La cadena de bloques privada estard disefiada sobre una arquitectura escalable basada en
protocolos, capaces de procesar miles de transacciones por segundo. Se desplegaran nucleos
distribuidos en cada pais para asegurar resistencia y rapidez. Para garantizar interoperabilidad
con sistemas de pago regionales y globales (como SWIFT o sistemas nacionales), se emplearan
protocolos AP| estandarizados y puentes seguros que faciliten la conversién de activos sin
pérdida de identidad o valor.
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Los riesgos identificados incluyen la volatilidad de la moneda digital, posibles ataques
cibernéticos y barreras culturales para su adopcién. Para mitigarlos, se aplicardan protocolos
avanzados de seguridad y campafias educativas centradas en la alfabetizacién financiera digital.

Para asegurar la adopcion equitativa, la plataforma creara programas educativos de
alfabetizacion financiera digital adaptados a la diversidad cultural y linglistica de la regién
hispanoamericana. Se realizaran campafias de sensibilizacién en zonas rurales y urbanas con
baja inclusién financiera, utilizando canales digitales, presenciales y colaboraciones con ONG
locales para reducir barreras y fomentar el conocimiento sobre beneficios y uso seguro de las
monedas previstas.

7. RELACION MONEDA COLECTIVA VS CRIPTOMONEDA

La Moneda Colectiva Local (MCL) estd disefiada para estabilidad, transacciones cotidianas y
economia circular. La Criptomoneda Hispanoamericana (CH) se centra en escalabilidad, arbitraje
y rendimientos exponenciales. Juntas, conforman un ecosistema en el que la seguridad y la
rentabilidad no compiten, sino que se complementan.

Se hard hincapié en que no existe sustitucion, sino complementariedad clara: MCL garantiza
estabilidad y CRP aporta escala internacional.

Los riesgos, como la volatilidad, los ataques cibernéticos y las barreras culturales, se mitigaran
mediante protocolos de seguridad y programas de educaciéon financiera. La coexistencia de
ambas monedas crea oportunidades de arbitraje controlado y diversificacion de activos,
maximizando la seguridad y la rentabilidad del sistema financiero dual.
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Aspecto Cripto Hispana (CRP) Moneda Colectiva Local (MCL)

Intercambios internos, proyectos locales
y fortalecimiento de la economia

Reserva de valor, inversién y

Propdsito g circular. Propdsito de establecer

expansion digital.
moneda real futura como el euro o el
ddlar.

Determinado por el mercado,

Valor flexible y global, pero con Regulada por la comunidad, estable y
mecanismos de estabilidad orientada a la permanencia local.
comunitaria.

Inversiones, comercio Pagos cotidianos, trueque, incentivos

Usos principales internacional, financiacién comunitarios. Futuros pagos
colectiva. internacionales.

Local, territorial y comunitario. Futuro

Ambito de accién  |Global, digital y transfronterizo. |, .
internacional.

Volatilidad moderada; control
Riesgos y control mediante cadena de bloques
privada y validacién multicapa.

Riesgo bajo; supervisiéon cooperativa y
auditorias publicas.

Envio de remesas entre paises Pago de la canasta basica en comercios

Ejemplo de uso , , . .
hispanoamericanos. locales e internacionales en un futuro.

Aporta liquidez y proyeccion Aporta estabilidad, cohesién social y

Complementariedad |. . . . L
internacional. dinamismo econdmico interno.

8. BENEFICIO DIFERENCIAL
La PHMC no es simplemente otra criptomoneda; se trata de un ecosistema dual:
Este sistema dual combina estabilidad y expansién: la moneda local asegura el comercio
comunitario, mientras que la moneda digital abre oportunidades de crecimiento internacional
participativo.

e MCL: estabilidad y fortalecimiento de la comunidad.

e CRP: liguidez y expansion internacional
Ejemplos histéricos, como el WIR suizo y las monedas locales argentinas en tiempos de crisis,
demuestran la factibilidad y resistencia de estos modelos. Por ejemplo, el WIR permitid

mantener la actividad econdmica en Suiza durante ciclos criticos, evidenciando la solidez que un
sistema dual puede aportar.
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Se trata de un binomio innovador que hasta ahora ningln banco global ha logrado poner en
marcha. Para los inversores, este modelo dual ofrece exposicién a un mercado en expansion
con alto potencial de crecimiento, manteniendo seguridad en la circulacion interna vy liquidez
en operaciones internacionales. Ademas, este modelo integra mecanismos de cooperacién con
actores académicos y multilaterales que refuercen conocimiento, capacitacion y confianza
publica.

En definitiva, la PHMC combina lo mejor de la banca tradicional con lo mas disruptivo de la
economia digital: seguridad, escalabilidad y rentabilidad dentro de un mismo marco financiero.

9. BENEFICIOS ESTRATEGICOS

a) Econémicos:
— Mayor movilidad de capital dentro de la region.
— Fortalecimiento del comercio vy la inversion local y regional.
— Estabilidad financiera que respalde proyectos comunitarios y regionales.
b) Sociales:
— Inclusién financiera de comunidades tradicionalmente aisladas.
— Reduccién de desigualdades a través del acceso a crédito y oportunidades de ahorro.

— Elverdadero capital no son las divisas, sino la confianza de 600 millones de
hispanohablantes que esperan una herramienta propia.

¢) Politicos:

Preparacion para la futura union politica y fortalecimiento de la cooperacion regional.

— Establecimiento de alianzas estratégicas, inicialmente comerciales y posteriormente
multilaterales.

— En conjunto, la plataforma combina impacto social, estabilidad local y potencial
internacional, ofreciendo a quienes apoyen el proyecto una posicién privilegiada en la
construccion de la primera red financiera hispanoamericana de alcance integral.

— Laestructura de gobierno estard formada por cooperativas, asociaciones de usuarios,
pequefios comercios y organizaciones regionales, con voto proporcional y rotativo
segln los volumenes de transaccion y la representacién social, garantizando asi equidad
y diversidad en la toma de decisiones.
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10. PROXIMOS PASOS

1. Validacién con las partes interesadas clave.

2. Produccién de proyectos piloto en ciudades o regiones determinantes.

3. Evaluacién de resultados y planificacién de escalabilidad a nivel panhispanico.

Se elaborara un cronograma detallado que incluya fases progresivas de, consultas publicas
periddicas y auditorias externas.

La eleccion de la region piloto se basarda en criterios de cohesion social, infraestructura
tecnoldgica existente y marco regulatorio favorable. El éxito se medird mediante indicadores
clave como numero de usuarios activos, volumen de transacciones, reduccién de uso de
efectivo y satisfaccién del usuario. Con base en estos resultados, se planificardn objetivos de
expansion escalable, con revisiones trimestrales para adaptar procesos y mitigar riesgos.

11. MENSAJE FINAL

Con la PHMC, la institucion que asuma esta idea no solo dard vida a la primera gran moneda
hispanoamericana, sino que se establecera en el centro neurdlgico del nuevo poder financiero
global. La institucién que lo concrete se consolidard como motor de soberania financiera
regional y socio estratégico relevante en los foros internacionales.

Formalizar esto implica ser arbitro de divisas, referente de estabilidad econdmica y arquitecto
de un equilibrio privilegiado internacional: un liderazgo minoritario, comparable al de quienes en
su dia forjaron el ddlar o el euro. Esta planificacién no es una simple innovacion técnica, sino la
oportunidad histérica de situar a la comunidad hispana como un actor soberano en el tablero
mundial

CONCLUSION

El sistema de monedas coexistentes no es Unicamente una innovacién técnica en el terreno
financiero: es la base de un proyecto historico de integracion y soberania econdmica. La
Moneda Colectiva Local garantiza dinamizacion inmediata en las economias de proximidad y
fortalece los circuitos internos de producciéon y consumo. Las criptomonedas, al aportar
liquidez, trazabilidad y seguridad digital, complementan este ecosistema con herramientas de
alcance global.

Pero el verdadero salto cualitativo reside en la futura Moneda Hispanoamericana: Un
instrumento comun, intercambiable con las principales divisas internacionales, destinado a
situarse al nivel del euro o el délar. Esta moneda no sdlo rescata la memoria de la primera divisa
de aceptacion universal en la historia moderna —el real de a ocho— sino que se proyecta como la
expresion de un liderazgo renovado del mundo hispano en los mercados globales.
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La coexistencia de estas monedas ofrece flexibilidad, autonomia funcional y capacidad de
expansion gradual. Sin embargo, mas alla de la técnica, representa la posibilidad de dotar a la
banca hispanoamericana de un poder politico sin precedentes, capaz de influir en la gobernanza
financiera internacional y de redefinir los equilibrios econédmicos mundiales. Este modelo no
solo fortalece a cada nacion en su dimension interna, sino que, de manera conjunta, confiere a
toda la comunidad hispana una voz unida, legitima y poderosa en el concierto de las naciones.
La Plataforma Hispanoamericana de Monedas Coexistentes no es solo un proyecto
financiero: es la llave a una nueva era econdmica. Invertir en ella significa asegurar un
lugar privilegiado en la proxima gran transformacion global, con oportunidades de
rentabilidad inéditas para quienes sepan anticiparse. Invertir en la PHMC equivale a participar
desde el inicio en un modelo histérico de unién financiera, capaz de marcar el rumbo
econdmico hispanoamericano en el siglo XXI; equivaldria a estar presente en la primera reunion
donde se decidié el nacimiento del euro o del ddlar.

Invertir en las monedas y proyectos aqui expuestos no serd sélo participar en un proyecto
financiero innovador, sino asegurar un lugar en la construccion de la primera red monetaria
hispanoamericana. La coexistencia de la moneda colectiva local y las Cripto Hispana ofrecerd
necesaria estabilidad interna y proyeccion internacional, un binomio Unico que combina
inclusién politica, soberania y rentabilidad permanente. Esta iniciativa representa la
oportunidad histérica de dotar al mundo hispano de una herramienta econdmica propia y de
impacto global. Todo ello favorecera la fuerza de una moneda comun con el alma de todo un
continente.
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GRAFICO 2 ESQUEMA DE ESTABILIZACION Y GOBERNANZA DE LA MCL Y CRP.

Plataforma Hispanoamericana
de Monedas Coexistentes (PHMC)

Problema / Oportunidad

En muchos paises de América Latina, la
inclusion financiera sigue limitada y los
sistemas de pago tradicionales no
siempre fomentan la economia local,
Existen probiemas de liquidez, altas
comisiones en transaccidnee digitales y
dificultad para acceder a servicios
financieros.

Propuesta de valor

La PHMC introduce dos monedas
coexistentes:

* Moneda colectiva local (MCL)
Medio de intercambio seguro y de
bajo coste, pensada para el comercio
y serviciés locales, fomentando la
economia circular

e Criptomoneda (a cnviore
active digital con liquidez gloal),
regulado, que permite
transacclones rapidas y seguras.
intercamblable parcialmente por ML

Cémo funciona (resumen)

La MCL circula en comercios iocales
y entre usuarios de la plataforma.

La CRP actua como “reserva digitai”
y puente hacla mercados internaciona-

Ambos sistemas se integran en una
platatorma tacnologica unica,
regulada, con seguimiento

de flujos y seguridad financiera

0Q0
@i -
Usuarios Comercios
Moneda locales
Colectiva
Local (MCL)
Criptomoneda
(CRP)
Liquidez Segurided
Inclusion Transparencia

Beneficios para el banco / institucion

* Innovacion en servicios financieros

e Captacion de nuevos clientes y
fidelizacion

« Fortalecimimto de la reputacién como
institucion pionera en inclusion finan-
ciera digital

Proximos pasos

+ Validacidon del concepto con
stakeholders clave

Desarrollo de un piloto en una
region o cludad seleccionada

= Evaluaciéon de resultados y
escalabilidad
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GRAFICO 3 FLUJO DE CONVERSION REGULADA Y AUDITORIA DE RESERVAS

Coexistencia y sinergia de monedas
enla Fundacion Bancaria

Velor gt
Economia local Acceso global

Intercambios internos Transparenciay

Incentivo de comunidag sequridaa

Fundacion Bancaria

Las dos monedas coexisten, potenciandose
mutuamente sin perder su identidad

Moneda —
Colectiva T

(1) Ha de entenderse por proto-moneda, sin confundirla con cripto-moneda, la futura moneda colectiva que adoptaria la comunidad
i esta union

hispanoamericana —igual que el euro— una vez consolidada su unién politica; e incluso con posibilidad de su existencia si es

no llegase a su fin.
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MACRO-SOPORTE INFORMATICO AL
SERVICIO DE LA COMUNIDAD
HISPANOAMERICANA

93



INFORME INSTITUCIONAL Y MANIFIESTO FUNDACIONAL — BLOQUE 1

INTRODUCCION

La Plataforma Informética de Soporte Hispanoamericano para la Cooperacidon es un proyecto
estratégico para construir un ecosistema digital propio, integral y soberano para la comunidad
hispanohablante, que hoy suma mas de 600 millones de personas en todo el mundo. Su propdsito es
fortalecer los lazos culturales, econdmicos, educativos y sociales a través de herramientas
tecnoldgicas adaptadas a la identidad y las necesidades de Hispanoamérica, superando la
dependencia tecnoldgica de potencias extranjeras; principalmente anglosajonas y chinas.

Este ecosistema digital facilitard la cooperacién y comunicacién regional, la gestién econémica
auténoma mediante monedas locales y criptodivisas propias, la difusion de patrimonio cultural,
y la formacién permanente en linea, todo bajo un marco de gobernanza transparente vy
continuidad financiera. Este proyecto se estructura a partir de un analisis histérico y cultural
gue guiara su desenvolvimiento técnico y social.

1. Contexto histdrico y cultural

Estas aspiraciones no pueden concebirse sin una infraestructura digital sdélida. El espacio
hispanoamericano comparte un legado linglistico y cultural que debe traducirse en un entorno
tecnoldgico compartido, interconectado vy eficiente.

La planificacién de una red digital propia permitird consolidar la soberania tecnoldgica y evitar la
dependencia de infraestructuras externas. Esto abarca desde la expansién histérica del idioma
espafiol en América hasta la consolidacién de identidades nacionales, reuniendo hoy a mas de
600 millones de hablantes. Sin embargo, en el dmbito digital, esta vasta comunidad depende en
gran medida de plataformas dominadas por otras lenguas, principalmente en inglés y en chino,
lo que limita la creacion de un ecosistema autdbnomo y culturalmente coherente.

La PLATAFORMA surge como respuesta estratégica a esta brecha tecnoldgica, con el objetivo de
dotar a la comunidad hispanohablante de un ecosistema digital propio, coherente con su
cultura, idioma e identidad. Su misidon no se limita a ofrecer herramientas digitales, sino a
establecer un espacio de soberania tecnoldgica que potencie la cohesién cultural, educativa y
econdmica.

La plataforma se disefiara para cumplir con las normativas nacionales e internacionales
aplicables, incluyendo la obtencién de licencias multilaterales que faciliten la operativa
transnacional. Se estructuraran protocolos de verificacion de identidad (KYC), asegurando
proteccion al consumidor e integridad en todas las operaciones. Esta regulacion reforzara la
confianza de usuarios e inversores y permitird una interoperabilidad transparente respetando la
soberania legal.
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1.1 Ejemplo histérico

Durante la llustracién Americana, academias culturales y cientificas buscaron unificar normas
linglisticas y promover el conocimiento compartido. La PLATAFORMA se inscribe en esta
tradicién, y traslada aquellos principios de cooperacién cultural y educativa al dmbito digital,
garantizando que la lengua espafiola ocupe un lugar central en todas las interacciones vy
servicios.

1.2 Situacién actual
Aunque existen iniciativas parciales, como redes de universidades virtuales entre Espafia y
América Latina, no existe un ecosistema hispanoamericano unificado ni soberano, lo cual

provoca dependencia tecnoldgica y dispersién de recursos.

1.3 Distribucidn de la poblacién y cota de conectividad digital, 2024.

Regidn Poblacién (millones) Conectividad (%) Comentario

México 130 80 Alta penetracion de
internet movil

Espafa 47 90 Infraestructura
consolidada

Argentina 45 75 Buen desarrollo de
educacion digital

Colombia 51 70 Crecimiento  rapido
de plataformas

Resto de | 350 60 Necesidad de

Hispanoamérica ecosistema propio

La creciente dependencia de infraestructuras tecnoldgicas externas y la dispersion de recursos
digitales en Hispanoamérica hacen imprescindible la creacion de un marco comun digital. Este
marco garantizaria interoperabilidad entre plataformas, modelos de ciberseguridad
homogéneos y acceso equitativo a servicios digitales, a la vez que fortaleceria la identidad
cultural y linglistica hispanoamericana. La Plataforma propondrd consolidar esta base
tecnoldgica comun, promoviendo la cooperacidon entre instituciones, empresas y ciudadania, y
asegurando que el despliegue digital sea incluyente, soberano y perdurable.

2. Redes y vertebracion digital

La seguridad cibernética sera fundamental, aplicando modelos avanzados y reconocidos de
forma universal. Se garantizard la proteccion de datos personales conforme a normativas como
GDPR vy sus equivalentes regionales. La plataforma incorporara protocolos de deteccion vy
respuesta rdpida a ataques cibernéticos, asi como mecanismos de cifrado avanzado para
resguardar tanto informacidon como transacciones, asegurando la privacidad y confianza de
todos los usuarios.
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La PLATAFORMA resulta inconcebible sin una infraestructura digital robusta y soberana. El

espacio hispanoamericano posee un legado linglistico y cultural que debe reflejarse en un entorno

tecnoldgico integrado, interoperable y eficiente. La propuesta contempla tres fases:

a) Creacién de una Red Hispanoamericana de Innovacién (RHI) que interconecte

universidades, centros de investigacion y agentes culturales.

b) Despliegue de plataformas digitales de cddigo abierto en espafiol que garanticen acceso

igualitario y eviten fragmentacién digital.

¢) Creacién de modelos de ciberseguridad y almacenamiento de datos bajo soberania

regional.

Comparativa de modelos internacionales de redes académicas y de investigacion:

Modelo

Caracteristicas

Aplicabilidad en Hispanoamérica

Red GEANT
Unidn Europea

Red académica y cientifica de alta
conectividad

Conectar universidades y centros

Internet2
Estados Unidos

Investigacion avanzada, inteligencia
artificial y analisis de grandes volUmenes
de datos (Big Data)

Proyectos de ciencia de datos e
innovacion

APAN Asia

Red Panasiatica de investigacion

Referencia para disefiar la Red
Hispanoamericana de Innovacién
(RHI)

3. Informatica y soberania tecnoldgica

El control sobre la infraestructura informatica resulta crucial para asegurar la autonomia

digital de Hispanoamérica. La Plataforma promoverd la gestién radical de soportes,

programas y aplicaciones informdticos nativos en espafiol y fomentard politicas publicas de

incentivos para nuevas empresas emergentes de innovacién tecnoldgica de base regional.

Esto se estructura en tres niveles:

e Educacion y formacion: Programas de capacitacion digital para jovenes, profesionales y

docentes.

e Investigacidn aplicada: Laboratorios de investigacidn en inteligencia artificial,

tecnologias de cadena de blogues y otras innovaciones emergentes.

e Transferencia tecnoldgica: Aplicacion de tecnologias en sectores estratégicos como

salud, educacion, cultura y economia social.
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4. Descripcién narrativa de plataformas tematicas

Asociacion.hisp

Espacio institucional destinado a los socios fundadores, que integra estatutos, actividades y mecanismos
de gobernanza Su funcion principal es facilitar la coordinacion estratégica y proporcionar la base
legal y organizativa de toda la red hispanoamericana.

Banca.hisp

Plataforma financiera que desarrolla instrumentos monetarios coexistentes, incluyendo la
Moneda Colectiva Local (MCL) y banca digital regional. Su objetivo es reforzar la soberania
econdmica y democratizar el acceso a servicios financieros.

Cripto.hisp

Laboratorio basado en blockchain para criptomonedas propias y contratos inteligentes. Se
prioriza la confianza, la trazabilidad y la aplicacion social de la economia digital, alejandose del
mero enfoque especulativo.

Cultura.hisp

Portal abierto de patrimonio artistico, histérico y literario hispanoamericano. Ofrece archivos
digitales, exposiciones virtuales y foro de eventos culturales. Su funcién es difundir y fortalecer
la identidad cultural regional.

Universidad.hisp

Campus virtual hispanoamericano: MOOCs, diplomados, seminarios y cooperacion académica
en espafiol. Se busca consolidar redes universitarias e impulsar educacién superior en linea.

4.1 juventud.hisp

Plataforma disefiada para la participacién juvenil y la formacién de lideres culturales y sociales.
Incluye:

e Programas educativos y becas digitales.

* Concursos y hackathons culturales o tecnoldgicos.

¢ VVoluntariado digital para cooperacion en proyectos regionales.

* Espacios de co-creacién y participacién en la toma de decisiones.

La meta es garantizar la renovacién generacional del ecosistema, fomentando la implicacién de
joévenes en la construccion de una comunidad hispanoamericana conectada y activa.

4.2 Foro.hisp
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Red social segura centrada en:

* Debates constructivos sobre temas culturales, educativos y de innovacién.

* Moderacion mediante inteligencia artificial, supervision humana y protocolos de seguridad.

 Espacios de colaboracidon para proyectos conjuntos de ciudadanos, instituciones y empresas.

e Integracion de herramientas de co-creacion de documentos y seguimiento de iniciativas.

4.3 correo.hisp

Sistema de correo electrénico y mensajeria instantanea con dominio propio:

e |dentidad digital segura.

¢ Almacenamiento cifrado y proteccion de datos sensibles.

¢ Integracién con otras plataformas (banca.hisp, universidad.hisp, cripto.hisp) para operaciones
confiables y trazabilidad.

4.4 Medios.hisp

Produccién y difusién de contenidos culturales y educativos:

e Emisiones de archivos digitales, radios y television digital.

¢ Documentales y reportajes interactivos sobre historia y cultura hispanoamericana.

* Colaboracién con creadores locales para visibilizar iniciativas culturales.

Medio Formato Audiencia Objetivo Funcioén Estratégica

Podcasts Audio Jovenes/adultos Educacién y narrativa
cultural

YouTube Video Publico general Documentales,
reportajes, eventos

TV digital Streaming Publico general Difusién cultural
amplia

Radio online Audio en vivo Comunidades locales | Conexidn regional vy

noticias culturales

5. Hoja de Ruta Digital: Cronograma de desarrollo

Se definiran indicadores clave de desempefio, tales como nimero de usuarios activos, volumen
transaccional, niveles de inclusidn digital y satisfaccion del usuario. El progreso serd evaluado
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mediante informes periddicos y auditorias independientes que permitan ajustes dindmicos a la

estrategia, asegurando la eficiencia y adaptacion continua del proyecto a las necesidades

sociales y tecnoldgicas emergentes.

Fase | Duracién |Objetivos principales Hitos clave Impacto esperado
] o Web central (plataforma.hisp) Construccién de la
Lanzamiento iniciale| | . L o i ,
Fase [3-6 _ activa, imagen gréfica definida, primera comunidad y
infraestructura ) o ) o
1 meses bisi redes sociales iniciales, boletin visibilidad
asica
digital institucional
» Lanzamiento de webs tematicas o
Expansiény o Ampliacion de
Fase |6-12 i o (banca, cultura, asociacion), inicio o B
diversificacion de ) oo servicios y atraccién
2 meses o de canal multimedia hispanico, ]
servicios . ) de usuarios
creacion de grupos regionales
) Aumento de
o Desarrollo de foro.hisp, L
Fase |12-24 Consolidacién de ] ] autonomia digital,
. lanzamiento de correo.hisp y App » :
3 meses soberania digital o cohesién social y
Hispanica o
econdémica
Crecimiento Apertura de banca digital a gran o
o ) T Continuidad plena e
Fase |24+ institucional y escala, red universitaria virtual } )
, ) . , impacto regional
4 meses educativos— consolidada, despliegue masivo de i
i ] ) i confirmado
financieros correo y redes sociales propias

Este cronograma es flexible y admite ajustes segln tecnologias emergentes y respuesta social.

6. Plan Econdmico y Permanencia del soporte informatico

El analisis de riesgos incluird factores politicos, econdmicos y tecnoldgicos, con estrategias

especificas para su mitigacién como diversificacion de ingresos, reservas financieras y alianzas

estratégicas. El modelo financiero proyectado garantiza la viabilidad en las etapas iniciales y el

crecimiento escalable, ajustandose a los cambios del entorno y asegurando el equilibrio a largo

plazo del ecosistema.

Modelo de financiacion inicial:

Aportaciones de socios fundadores, patrocinadores institucionales y donaciones

internacionales.

Estos recursos financiaran la infraestructura basica, plataformas primarias y campafias

iniciales.

Fuentes complementarias de ingresos:

Micro-financiacién hispanoamericana: para proyectos culturales, tecnoldgicos y sociales

dentro del ecosistema.
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e Servicios preferentes: formacidn especializada, consultoria digital, publicidad cultural
responsable.

e Convenios universitarios e internacionales: apoyo académico y financiero.

e Loterias digitales y sistemas en plataformas con gestién digital de activos: instrumentos
emprendedores que garantizan ingresos sostenibles y aumentan la fidelidad del
usuario.

Continuidad y administracién:

e Diversificacién de ingresos para reducir riesgos politicos o econdmicos.

e Modelo basado en economia social y solidaria, cooperativismo digital y transparencia.

e Auditoria independiente anual con registro seguro de operaciones + comités rotativos
de gobierno representativo.

Impacto esperado:

La PLATAFORMA aspira a consolidar un polo tecnolégico y econdmico hispanoamericano,
dinamizando la economia digital regional con la Moneda Colectiva Local (MCL) y la Cripto
Hispana (CRP) como instrumentos de inclusion y seguridad financiera.

7. Comparaciones Internacionales y Contexto Regional

La Plataforma Hispanoamericana de Cooperacién sélo puede alcanzar la dimensién
transformadora que persigue mediante un sdélido entramado de alianzas internacionales. La
cooperacion con organismos multilaterales, redes académicas, instituciones culturales y actores
sociales es un pilar esencial para garantizar legitimidad, proyeccion y capacidad de incidencia
global.

7.1 Organismos internacionales

La PLATAFORMA establecerd convenios de colaboracion con la Organizacidén de Estados
Iberoamericanos (OEl), la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), como ejes institucionales del espacio iberoamericano. De
igual forma, se impulsaran sinergias con la UNESCO, especialmente en los ambitos de
preservacion cultural, digitalizacion de patrimonio y educacion multilingle.

7.2 Universidades y centros de investigacién

La integracién educativa, cientifica y cultural es fundamental para fortalecer el capital humanoy
la innovacion tecnoldgica en la regién. Se promoveran programas de movilidad académica,
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intercambio de docentes e investigacion conjunta entre universidades de los paises miembros
para consolidar redes de conocimiento y desarrollo tecnoldgico conjunto. Este enfoque
asegurara la sostenibilidad y éxito de la integracién en el largo plazo.

La red universitaria hispanoamericana constituye un socio fundamental para la gestién y
progreso de programas de investigacién aplicada, formacion en competencias digitales y
proyectos de innovacién social. La Plataforma promovera un Consorcio Académico
Transnacional orientado a la produccion y difusion de conocimiento en espafiol, asi como a la
creacién de programas conjuntos de posgrado en inteligencia artificial, permanencia y
cooperacion internacional.

7.3 Sociedad civil y cooperativismo

Las cooperativas tecnolégicas, asociaciones de migrantes, redes culturales y organizaciones de
base comunitaria serdn actores centrales en el despliegue de proyectos de inclusion social y
progreso permanente. La alianza con estas entidades permitird trasladar los beneficios de la
plataforma a territorios rurales, comunidades indigenas, y colectivos en situacién de
vulnerabilidad.

7.4 Sector privado responsable

Se incentivard la participacion del sector empresarial bajo criterios de responsabilidad social y
compromiso con la soberania digital. Las empresas tecnoldgicas y energéticas interesadas en
modelos de economia verde podran incorporarse a la Plataforma como socios colaboradores,
garantizando siempre un equilibrio entre interés publico y participacion privada.

7.5 Gobernanza de las alianzas

La gestion de estas alianzas se articulard mediante un Consejo de Cooperaciéon Estratégica,
organo consultivo que asegurara la transparencia, la representatividad regional y la orientacion
de los proyectos a los valores fundacionales de la plataforma. Estas alianzas estratégicas se
integraran en la estructura de gobernanza que se detalla a continuacién.

INFORME INSTITUCIONAL Y MANIFIESTO FUNDACIONAL

8. Gobernanza y estructura organizativa

La gobernanza de la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion debe garantizar legitimidad
democratica, eficacia operativa y firmeza financiera. Para ello se propone una estructura
institucional con distintos niveles de decisién, coordinacién y ejecucion.

La gobernanza incluird procesos claros para la eleccién y rotacién de cargos con mandatos

limitados y procedimientos de rendicion de cuentas publicos periddicos. Se estableceran
auditorias internas y externas de forma regular para garantizar la transparencia en la gestion
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financiera y operativa. Ademds, se dispondrd de mecanismos efectivos de resolucién de
conflictos que promuevan la participacion y la confianza en las decisiones estratégicas

8.1 Asamblea General
Maximo organo de decisién y representacion de la PLATAFORMA, integrado por los Estados,

instituciones y entidades miembros. Se reunird periddicamente para definir las grandes
orientaciones estratégicas, aprobar presupuestos y evaluar los resultados.

8.2 Consejo Ejecutivo
Organo de gestién operativa encargado de desarrollar las decisiones de la Asamblea General.

Estard compuesto por un numero reducido de representantes elegidos de manera rotativa,
asegurando el equilibrio geografico y sectorial entre los paises y actores participantes.

8.3 Secretaria Técnica
Responsable de la coordinacion diaria, la gestion de proyectos y la supervision técnica de las

iniciativas. Estard dotada de equipos especializados en estructuracion informatica, inteligencia
artificial en espafiol, inclusién social y gestion de alianzas estratégicas.

8.4 Centros Regionales de Innovacion
La Plataforma contard con nodos distribuidos en distintas regiones de Hispanoamérica y Europa,
actuando como laboratorios de innovacién aplicada, observatorios de politicas publicas vy

espacios de transferencia tecnoldgica. Estos centros priorizaran la cooperacién en materia de
soberania digital y cohesidn social y financiera.

8.5 Comité de Etica y Transparencia

Organo independiente que velard por el cumplimiento de los principios fundacionales, el
respeto a los derechos humanos vy la transparencia en la gestion de recursos. Su funcion sera
también la de auditar proyectos y garantizar que las decisiones estratégicas se alineen con los
valores de la plataforma.

9. Financiamiento mediante loterias y sistemas innovadores

La Plataforma pretende incorporar un modelo de loterias reguladas para generar recursos
adicionales y fomentar la participacién ciudadana, complementando las fuentes de financiacion
tradicionales.

9.1 Loteria Comunitaria Local

¢ Objetivo: Incentivar el uso de la Moneda Colectiva Local dentro de comunidades.
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e Funcionamiento: Boletos adquiridos con moneda local; premios en moneda local o unidades
digitales complementarias.

¢ Impacto local: Cada comunidad puede destinar un porcentaje fijo de la recaudacion a
proyectos locales priorizados.

* Incentivos: Bonificaciones por compras recurrentes y recompensas educativas.

9.2 Loteria Digital Panhispanica

* Objetivo: Expandir participacion a usuarios de la Cripto Hispana (CRP) y publico internacional.

e Funcionamiento: Boletos adquiridos con CRP; premios en CRP o bienes digitales
representados digitalmente.

* Sorteos: Transparentes mediante tecnologia de registro distribuido.

* Uso de fondos: Mejora de infraestructura tecnoldgica y auditorias externas.

9.3 Loterias Especiales de Proyectos Estratégicos

¢ Objetivo: Financiar proyectos de alto impacto.

e Funcionamiento: Boletos en MCL, CRP o0 ambos.

¢ Incentivos especiales: Acceso preferencial a proyectos y retornos financieros representados
digitalmente privilegiados.

9.4 Marco legal y regulatorio

e Cumplimiento estricto de normativas nacionales e internacionales.

e Licencias y permisos multilaterales.

e Alianzas con operadores locales con licencias vigentes.

¢ Protocolos de prevencion de lavado de dinero y proteccion al consumidor.

10. Extensiones y desarrollos futuros

La Plataforma Hispanoamericana tiene una proyeccion de crecimiento permanente. Entre sus
principales lineas de expansion:

e Plataforma de pagos digitales hispanica que integrard banca electronica y monedas
regionales (MCL y CRP).
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e QObservatorio hispanoamericano de datos para estudios econdmicos, sociales y

culturales.

e Mediateca digital con acceso libre a libros, cine, musica y archivos histéricos.

e Calendario digital unificado para eventos culturales, académicos y politicos.

e Red de voluntariado digital para cooperacién social y humanitaria en tiempo real.

e lLaboratorio de innovacion tecnoldgica en software libre y aplicaciones nativas.

e Red universitaria interconectada para movilidad virtual e investigacion cooperativa.

e Memoria histérica digital unificada con testimonios, patrimonio y archivos regionales.

11. Transparencia y gobernanza

Mecanismo

Descripcion

Registro criptografico inalterable en cadena
de bloques

Boletos y premios inmutables

Auditoria externa

Anual por firmas independientes

Consejo de supervision

Miembros rotativos: cooperativas,
asociaciones y autoridades

Informes publicos

Mensuales de recaudacion, premios y aportes
a proyectos

ESQUEMA PARA DESARROLLO DEL PROYECTO

Para facilitar el desarrollo efectivo de esta propuesta, a continuacion se presenta un esquema

detallado que identifica las dreas técnicas, sociales y legales basicas e imprescindibles para su

desarrollo. Este marco permitird asignar responsabilidades, priorizar tareas y garantizar un

enfoque diverso que asegure la viabilidad y perdurabilidad del proyecto. Esta guia operativa

funcionara como referencia clave para los equipos que asuman la coordinacidén y ejecucion,

estableciendo las bases para una colaboracion sélida y bien organizada.

1. Introduccién y visién general

e Presentacion del proyecto con énfasis en soberania digital hispanoamericana.

e Objetivos estratégicos culturales, econdmicos y tecnoldgicos.

2. Marco legal y normativo

e Cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.
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e Licencias multilaterales y interoperabilidad juridica.
e Protocolos AML/KYCy proteccién al consumidor.
Responsables: Expertos en derecho digital y regulacién financiera.
3. Seguridad cibernética y privacidad
e Creacién de modelos internacionales de ciberseguridad.
e Proteccién de datos conforme a GDPR y regulaciones regionales.
e Protocolos de respuesta ante ciberataques.

Responsables: Especialistas en ciberseguridad y privacidad digital.

4. Gobernanza y transparencia

e Disefio de eleccion, rotacion y rendicidn de cuentas para drganos de gobierno.

e Auditorias internas y externas regulares.
e Mecanismos de resolucién de conflictos.

Responsables: Expertos en gobernanza, auditoria y transparencia.
5. Inclusion social y diversidad cultural

e Programas de alfabetizacion digital y financiera.
e Soporte multilinglie para minorias culturales e indigenas.
e Estrategias adaptadas a brechas digitales regionales.

Responsables: Socidlogos, educadores y gestores de diversidad cultural.

6. Indicadores de impacto y evaluacién

e Definicion de KPIs (usuarios activos, volumen, satisfaccién, inclusién).

e Metodologias para evaluacion continua y ajustes estratégicos.

Responsables: Analistas de datos, evaluadores de proyectos.
7. Permanencia econdmica y analisis de riesgos
e |dentificacién y mitigacion de riesgos politicos y econdmicos.

e Modelo financiero para fases iniciales y escalabilidad.
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Responsables: Expertos financieros y gestores de riesgos.
8. Desarrollo tecnolégico

e Infraestructura digital sélida, interoperabilidad y plataformas abiertas.

e laboratorios de innovacién tecnoldgica en sistemas de inteligencia artificial vy
tecnologias de cadena de bloques.

e Centros regionales y nodos de transferencia tecnolégica.

Responsables: Ingenieros en sistemas, desarrolladores, tecnélogos.
9. Estrategias de colaboracion y alianzas

e Convenios con instituciones multilaterales, universidades y sector privado.
e Consejo de Cooperacion Estratégica para gestion de alianzas.

Responsables: Gestores institucionales y relaciones internacionales.

El esquema aqui expuesto sintetiza las dreas basicas y especializadas que requieren desarrollo
para transformar esta vision en una realidad concreta. A continuacién, presentamos la
conclusion que invita al compromiso y a la accidon con una propuesta que ha de ser ambiciosa.

CONCLUSIONES

La Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion Internacional, Soberania Politica y Financiera,
no debe quedarse sélo en un proyecto tecnoldgico, sino que ha de entenderse como un
manifiesto cultural, politico y econdmico para el siglo XXI y futuro. Al dotar a la comunidad
hispanohablante de su propio ecosistema digital soberano y participativo, ofrece una
oportunidad Unica de fortalecer nuestra identidad comdn y competir en igualdad de
condiciones en el panorama mundial.

Su éxito dependerd de la capacidad coordinada de instituciones, universidades, empresas vy
ciudadania. Este legado digital, impulsado por innovacion y cooperacion solidaria, consolidara la
soberania tecnoldgica, la cohesidn social y la competitividad econémica de Hispanoamérica en
la era global.
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SINTESIS, EXTENSIONES Y
DESARROLLOS FUTUROS
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VIAS DE DESARROLLO

La Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion no se propone como un proyecto cerrado,
sino como un sistema evolutivo y descentralizado que busca fomentar innovacion, participacion y
soberania compartida. Su crecimiento deberia responder a una vision a largo plazo que para
combinar solidez institucional con creatividad tecnoldgica y el compromiso social.

Principales lineas de proyeccion

Entre las orientaciones que deban guiar la expansion progresiva de la plataforma destacan:

e Integracién de una red de pagos digitales hispanica que articule banca electrdnica y
monedas regionales complementarias, con criterios de transparencia y equidad.

e Creacién de un Observatorio Hispanoamericano de Datos —integrado en el CNH— para
estudios econdmicos, sociales y culturales.

e Formacion de una Mediateca Digital de acceso publico, que reldna obras literarias,
cinematograficas, musicales y archivos histéricos de los paises participantes.

e Planificacién de un calendario digital comun que organice acontecimientos culturales,
académicos y politicos de relevancia regional.

e Activacién de una Red Digital de Voluntariado dedicada a proyectos de cooperacion
social y humanitaria.

e Consolidacién de un Laboratorio de Innovacion Tecnoldgica y aplicaciones informaticas
o soportes ldégicos libres, destinados a funciones educativas, productivas y de
investigacion.

e Conexion entre universidades, centros de conocimiento y redes ciudadanas mediante
un sistema de movilidad y cooperacion virtual.

e Integracion de una Memoria Histérica Digital que preserve testimonios, patrimonio y
legado documental compartido de la comunidad hispanohablante.

Sintesis y conclusiones

De la evolucion de los capitulos anteriores se deduce que la Plataforma de Cooperacion y sus
instituciones ha de ser mas que un instrumento tecnoldgico: Constituye un marco de
cooperacion econdmica, cultural y politica sustentado en una administracion eficaz con el
adecuado soporte informatico de disefio hispanico para su soberania digital, y corresponsabilidad
entre instituciones y ciudadania.

Sus pilares —infraestructura interoperable, modelos éticos en la gestion de datos, apertura
cultural y continuidad econdémica— han sido disefiados para garantizar permanencia vy
adaptacion. Cada modulo técnico y cada nodo operativo se conciben como parte de un sistema

vivo, en el que la integracion tecnoldgica se traduce en integracién humana.

Las conclusiones generales pueden resumirse en tres principios rectores:
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1. Unidad funcional y diversidad cultural: la plataforma armoniza distintos sistemas
nacionales respetando su identidad propia.

2. Innovacién con inclusion: la tecnologia es motor de cohesién social, acceso equitativo y
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas.

3. Transparencia y gobernanza participativa: la legitimidad del sistema depende de su
apertura informativa y de la rendicién de cuentas permanente.

Con esta base, la Plataforma se proyecta como una infraestructura comun que trasciende las
fronteras y encarna el esfuerzo colectivo por una autonomia digital y financiera compartida.

Fase Duracién Obijetivo Principal Hitos Clave Impacto Esperado
Fase Constitucion de érganosy Asamblea constituyente, Visibilidad %
3-6 meses o -, S

1 promocion inicial creacion CNH/UHN adhesion inicial
Desarrollo de . o

Fase 6-12 ! L Fondo semilla, Banco Consolidacion
financiamiento Yo . : .

2 meses . Hispano, proyectos piloto capacidad operativa
proyectos piloto

Fase 12-24 Expansion  sectorial y Plataformas digitales, Inclusion efectiva vy

3 meses tecnoldgica soberania tecnoldgica conectividad

Fase +24 Consolidacion y Moneda comun, alianzas Continuidad de

4 meses proyeccién internacional  globales, gobernanza liderazgo global

El cronograma precedente sintetiza la ruta de consolidacién del proyecto en sus distintas fases,
con metas verificables y proyeccion escalonada. Cada etapa representa un avance acumulativo
gue une capacidad técnica, continuidad financiera y cooperacion multilateral.

La madurez del sistema se medird no solo por sus logros tecnolégicos, sino por el grado de
integracion y participacion que logre suscitar entre los pueblos hispanoamericanos. Alcanzado
este punto, la Plataforma podrd proyectarse como un referente mundial de innovacion
cooperativa y soberania digital compartida.

Con esta hoja de ruta se concluye el planteamiento técnico del proyecto y se abre paso a la
reflexién final que inspira su propdsito mas amplio: fortalecer la identidad comdn vy la
cooperacion solidaria en el espacio hispanoamericano.

EPILOGO: HACIA UNA HISPANOAMERICA CONECTADA Y SOBERANA

Lo que aqui se ha propone, que nace de una necesidad largamente aplazada, culmina en una
vision clara: la de una Hispanoamérica capaz de unirse, organizarse y proyectar su fuerza
cultural y tecnoldgica en el siglo XXI. La soberania digital hispanoamericana es un medio para
fortalecer la unidad cultural y politica de una comunidad global de hablantes que comparte
valores, historia y aspiraciones.

El porvenir de esta iniciativa dependerd de quienes decidan convertir cada propuesta en
practica concreta. Universidades, gobiernos locales, cooperativas, empresas sociales y
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comunidades tecnoldgicas encontrardn en este marco un espacio para actuar coordinadamente
y generar resultados tangibles.

La mision de la Plataforma Hispanoamericana de Cooperacidn no es Unicamente tecnoldgica, es
también ética y civilizatoria. Su alcance radica en crear una red de colaboracién que dignifique el
conocimiento, potencie la innovacién y conserve viva la identidad compartida de nuestros
pueblos. Que este epilogo sirva como llamada a la accidn: la verdadera soberania se construye
con cooperacion, conocimiento y voluntad comun. Queda trazado el camino; realizarlo sera
tarea de todos.

Aprovechamiento del ecosistema hispanico ya existente

Aunque este proyecto propone instrumentos nuevos y una arquitectura institucional ambiciosa,
es importante subrayar que el espacio hispanico ya dispone de un ecosistema de cooperaciéon
econdmica, financiera y empresarial que funciona razonablemente bien, aunque de manera
fragmentada y con escasa visibilidad publica. Esta Plataforma Hispanoamericana no aspira a
sustituir las estructuras existentes, sino a articularlas, conectarlas, coordinarlas y dotarlas de una
narrativa comdn, ampliando su alcance y otorgédndoles una coherencia estratégica que hoy no
existe.

En el ambito econdmico destacan instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo,
BID, el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, CAF, el Banco Centroamericano de
Integracién Econdmica, BCIE, y la CEPAL como érgano técnico regional. Todas ellas financian
integracion fisica, digital y productiva; sin embargo, carecen de una visién especificamente
panhispanica que incorpore de forma orgdnica a Espafia y Filipinas dentro de un marco
coherente.

Asimismo, existe una extensa red de camaras de comercio que puede servir de infraestructura
inmediata. La red de Camaras Oficiales de Comercio de Espafia en el Exterior mantiene
cooperacion bilateral con la totalidad del mundo hispanohablante, mientras que la Asociacién
Iberoamericana de Camaras de Comercio (AICO) agrupa a cerca de doscientas cdmaras de
veintidds paises. La Plataforma propone actuar como paraguas coordinador, no para duplicar
estructuras, sino para integrarlas, reforzarlas y hacerlas accesibles a pymes, cooperativas,
universidades y actores sociales.

Este enfoque evita “reinventar la rueda” y permite avanzar de forma incremental, aprovechando
estructuras existentes y aumentando gradualmente la visibilidad, la eficacia y la ambicién del
proyecto.

La integracién hispanoamericana no es una aspiracion tedrica, sino una responsabilidad
histérica. Durante décadas, potencias con menor riqueza cultural han logrado dominar el
imaginario global gracias a su capacidad de proyeccion y a su disciplina estratégica, mientras
nuestras voces quedaban dispersas. Esta plataforma representa el fin de ese desequilibrio:
concentra talento, tecnologia, territorio, cultura y voluntad politica en un Unico horizonte
compartido. No se trata de reclamar reconocimiento, sino de ejercerlo. Con mas de seiscientos
millones de ciudadanos unidos por una tradicion profunda y una creatividad inagotable, el
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mundo tendrd que asumir la presencia de un bloque hispanoamericano capaz de influir en los
grandes debates, impulsar innovacién propia y defender sin titubeos su lugar en la historia. Este

es el paso decisivo: dejar atrds la fragmentacidn y asumir la fuerza que siempre estuvo ahi,

esperando ser organizada.

Todo lo aqui expuesto tampoco es un manual definitivo, sino un esquema de posibilidades: un
punto de partida para quienes tengan la capacidad de transformar ideas en realidades. La
Plataforma Hispanoamericana de Cooperacion no es solo tecnologia, sino un proyecto de
cohesién cultural, econdmica y social, donde cada acciéon suma al fortalecimiento de la
identidad comun.

El camino hacia una Hispanoamérica digitalmente soberana, inclusiva y creativa exige
cooperacion, visién y constancia. Este documento invita a tomar la iniciativa, a experimentary a
construir, dejando que la innovacidon y la participacién de multiples actores den forma a un
ecosistema que refleje la riqueza y diversidad de nuestra comunidad. Que este epilogo sea un
recordatorio: Lo importante no es solo el plan en si, sino la capacidad de quienes se atrevan a
hacerlo realidad.
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